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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak;
fistiinde tiiten en somn ocak.

Sénmeden
O benim mulletinnn yildizadhr, parlayacak;
O berumdir, o benim mulletimimdir ancak .

Catma, kurban clayim, gebren ey nazh hill!

Kahraman mkma bir giil! Ne bu siddet, bu celdl?

Sana olmaz dakiilen kanlanmz sonra helal.
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden bendir hitr yagadm, hilr yagarm.
Hangi qilgin bana zincir vuracaknms? Saganm!
Eiikremis sel gibivim, bendinu ¢ifner, ajanm.
Yirtanm daglan, enginlere sifmam tagarm.
Garbin afakim sarmizsa celik mirhl dvar,
Bemim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusum, korkma! WNasil béyle bir imam bogar,
Medeniyyet dedigin tek digi kalomg canavar?
Artkadas, yurduma algaklan ugratma sakom;
Siper et govdend, dursun bu hayasizea akin.
Dogacaktir sana va’dettifi giinler Hakk 'm;
Kim bilir, belki yarm, belki yanndan da yakm,

Bastigm yerleri toprak diyerek gecme., tanr
Dviigiin altmdaki binlerce kefensiz yatam.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktr, atam:
Verme, diinyalan alsan da bu cennet vatam.

Eim bu cennet vatanm ugnma clmaz ki feda?
Siiheda fiskaracak toprag siksan. githeda!
Cam, candm, biitiin vanm alsm da Huda,
Etmesin tek vatammdan beni dimyada ciida.
Fubunmn senden {15hi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedinin gégsime namahrem eli.
Bu ezanlar -ki sehadetlen dimin temeli-

Ebedi yurdunmm iistimde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagmn,
Her cerihamdan Ilghi, bogamp kanh yagim,
Fiskmnr ruh-1 milcerret gibi yerden na’sim;

O zaman viikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey ganh hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarmmum hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, wkima yok izmhlal;
Hakkudir hiir yaganug bayragimun hiimmyyet;
Hakladr Hakk'a tapan malletinum istiklal!

Mehmet Akif Ersoy



GENGLIGE HITABE

Ey Tiirk gengligi ! Birinci vazifen, Tiirk
istiklalini, Tiirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane
temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahili
ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin,
istiklal ve Cumhuriyet'i miidafaa
mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak
i¢in, i¢inde bulunacagin vaziyetin imkan
ve serditini diislinmeyeceksin! Bu imkén
ve serait, cok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitiin diinyada
emsali goriilmemis bir galibiyetin
miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile
aziz vatanin biitiin kaleleri zaptedilmis,
biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordulari
dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil
isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak iizere,
memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalélet ve hatta hiyanet
icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, miistevlilerin
siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr i zaruret iginde harap ve bitap diigmiis
olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu
ahval ve serait iginde dahi vazifen, Tiirk
istiklal ve Cumbhuriyetini kurtarmaktir!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki
asil kanda mevcuttur!




OKUL/KURUM BILGILERI

Tablo 1 Okul Kurum Bilgileri

i : ANKARA

flcesi : MAMAK

Adres: Asik Veysel Mah. Baglarbasi1 Cad. 325.Sok. No:1
Telefon No: 0312 3895495

e- Posta Adresi: 300255@meb.k12.tr

Kurum Kodu: 300255

Cografi Konum (link)

39°55'28.1"N 32°53'45.3"E /
https:/ / goo.gl/maps/2EXENRbZ6d0Q2

Faks Numarast:

0312 3652161

Web sayfas1 adresi:

www.vavuzsultanselimanadolu.k12.tr

Ogretim Sekli:

Tam giin
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Giiniimiizde sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve siyasal alanlarda meydana gelen gelismelere teknolojik
yenilikler de eklenince bu gelismelere kurumsal diizeyde uyum saglamak énemli hale gelmistir. Bu uyumu
saglayamayanlar Atatiirk’iin de hedef olarak gdsterdigi muasir medeniyetler seviyesine hi¢bir zaman
ulasamazlar.

Okulumuzda, egitimin evrenselligi ilkesi ve “tiim 6grenciler 6grenebilir ve tiim dgretmenler
ogretebilir” anlayisi lizerine, akademik bilgiye dayali bir kurum kiiltiirii oturtulmaya ¢alisilmaktadir. Bunun
bir geregi olarak her tiirlii 6neri, bilgi ve uygulamalar mevzuatina veya akademik bilgi ve kiiltiire
dayandirilmaya calisilmaktadir.

Ozellikle konu gelecegimizin teminati olan Tiirk gengliginin yetistirilmesi olunca bir kat daha énem
kazanmaktadir. Bu amaglarla okulumuzda stratejik yonetim anlayisina dayal olarak siirdiiriilen kalite
yolculugu her yi1l daha da yayginlastirilacak ve bu ¢alismalarin uygulanmasina devam edilecektir.

Okulumuzda, katilimer bir anlayisla ¢cagin gerektirdigi ekip ruhu ve yardimlasma anlayist
icerisinde islevimizi yerine getirmek istiyoruz. Ogrencilerimiz, velilerimiz, okul ¢aliganlari ile isbirligi
halinde yonetimi etkili kilmak amacimizdir.

Bu yiizden kurumlarin 6rgiitsel yoniiniin belirlenmesi, ulagsmak istedikleri noktaya varmak i¢in
yapilmasi gerekenlerin planlanmasi, maddi kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde ve ¢evreyle olan
iligkilerinin diizenlenmesi gibi ¢aligmalarin toplamindan olusan ‘Stratejik Yonetim’ anlayisi giindeme
gelmistir.

IV. Plan Dénemi olan 2024-2028 Stratejik Planini, var olan potansiyelimizi en iyi sekilde
degerlendirerek, misyonumuz dogrultusunda vizyonumuza ulagabilmek i¢in liderlerimiz, ¢aligsanlarimiz,
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz ve diger paydaslarimiz ile birlikte ¢alisarak hazirlamis
bulunuyoruz. Oniimiizdeki siirecte hedefimiz; IV. Plan Dénemi olarak da 2024-2028 Stratejik Planimizin
amaglarim gergeklestirmektir.

Yavuz Sultan Selim Anadolu Lisesi Stratejik Planlama Ekibi olarak okulumuzda 2024 — 2028 yillari
arasinda yapmayi planladigimiz galigmalar titizlikle ortaya konmaya calisilmistir. Bu plan doneminde
yapilacak ¢alismalar ayrintilari ile belirleyen tiim arkadaslarima, emekleri i¢in tesekkiir ediyor; bu planin
okulumuzu daha iyi yerlere tagiyacagina yiirekten inantyorum.

Erding MANTICI
Okul Miidiirii
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BOLUM 1 GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamustir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler

yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun
amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari ytiirtiten ekip ve kurul bilgileri

altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiirtintin baskanliginda, bir okul miidiir
yardimcisy, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak

tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul muidiirti tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi

olmayan miidiir yardimcist baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden

olusur.
STRATE]JIK PLAN UST KURULU
SIRA ADISOYADI GOREVI
1 Erding MANTICI Okul Miudirt
2 Kamil EROLTEKIN Miidiir Yardimcisi
3 Mustafa ARLIER Ogretmen
4 Nazlihan BAS Okul Aile Birligi Baskani
5 Sibel BASKURT Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
STRATEJIK PLAN EKIBI
SIRA ADI SOYADI GOREVI]
1 Erol DAG Miudir Yardimcisi
2 Ayfer OKUR P.D. ve Rehber Ogretmen
3 Murat GOK Ogretmen
4 Yasar OFLAZOGLU Ogretmen
5 Ozgiil MEMIS Ogretmen
6 Ahmet OZDEMIR Ogrenci Velisi




1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek

okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmalari, amaglar ve olctilebilir hedefler belirlemeleri,
performanslarmi énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmeleri ve bu stirecleri
izleyip degerlendirmeleri amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlamalarini zorunlu

kilmustir.

Cumhurbaskanlig: tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde Bakanligimiz merkez teskilaty, il ve ilge milli egitim
miidurliklerimiz ile okul ve kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarmi olusturacaklardir. Milli
Egitim Bakanlig1 2022 /21 sayili genelgesi ve “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi1” na uygun olarak 2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Bu
strecte calisanlarin aktif katilim ve katkilarinin gerekliligi personele duyurulmustur.
Calismalar, "Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu'nda ortaya konulan stireg ve
model dnerilerine uygun olarak yirtitulmustiir. Bu cercevede, stratejik plan calismalarini
ytrutmek Ekiplerin olusturulmasini takiben hazirlik calismalarina iliskin ilkeler ve esaslar ile
izlenecek yontem, stireg ve galisma takvimine iliskin ayrintilar kararlastirilmis ve bu dogrultuda
Stratejik Plan calismalar: yuriittilmistiir. 2024-2028 Stratejik Planinin amag, hedef ve
stratejilerine dayanak teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaclar belirlemek icin hazirlik programi

cercevesinde durum analizi ¢alismalar1 yapilmistir.

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve

Koordinasyon Ekibi
Cahismalan

ilce MEM Stratejik
Planlarn

Ust Politika —_— ) o Durum Analizi
Belgeleri -f.,_,_i_’::_’"f-‘l_il\ 2023-2028 /‘—*—_*:_*::7_,_ Raporu
T Stratejik e
Plar

Yavuz Sultan Selim Anadolu Lisesi
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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Stratejik Yonetim Siireci
Stratejik yOnetim siirecinin tamamini icerecek sekilde stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi,
gelecege bakis, strateji gelistirme, eylem planlar, izleme ve degerlendirme, stratejik planin

giincellenmesi ve stratejik planin sunulmasi béliimlerinden olusmaktadir.

* Planin sahiplenilmesi
* Planlama slirecinin organizasyonu STRATEJiK PLAN

* htiyaglarin tespiti HAZIRLIK SURECI
* Zaman plani

* Hazirlik programi

Planlama siirecinin
planlanmasi

*  Kurumsal tarihce

* Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

« Ust politika belgeleri analizi

* Faaliyet alanlariile Girlin ve hizmetlerin
belirlenmesi

* Paydas analizi

*  Kurulus ici analiz

DURUM ANALiZi  Neredeyiz?

*  GZFT analizi
L...___________________________________________________________________________________________________________________|

*  Misyon

* Vizyon GELECEGE BAKIS

* Temel degerler

* Hedefler STRATEJI GELISTIRME

* Performans gostergeleri
* Stratejiler

e

* Faaliyetler

EYLEM PLANLARI
e Sorumlular

Gitmek istedigimiz
yere nasil ulasabiliriz?

* Performans hedefleri
* Performans gostergeleri

* Faaliyetler PERFORMANS

* Projeler PROGRAMI
* Maliyetlendirme

* Biitceleme

* Stratejik plan izleme raporu

* Stratejik plan degerlendirme raporu iZLEME VE Basarimizi nasil
. StraFejik plan gerceklesme raporu DEGERLENDIRME takip eder ve
* Faaliyet raporu degerlendiririz? 11

* ¢ denetim



BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boltimtinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak

neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.

Durum analizi bolumiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmustir;

* Kurumsal tarihce

* Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

* Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

* D1s cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
* Guglu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1992 - 1993 egitim-6gretim yilinda faaliyetlerine Mamak Anadolu Lisesi
ad1 altinda Mamak Lisesi'nin bahcesinde bu liseye ait kiigiik bir binada baslad. Tlk
senesinde kontenjani 72 olmasina ragmen iki smif olusturabildi. Bu iki sinif i¢in sadece bes

ogretmen mevcudu vardi.

Kigctik binasinda alt1 yil egitim ve 6gretim faaliyetlerine devam eden Mamak Anadolu
Lisesi 1999 yilinda Giilveren’deki gegici binasina tagsindi ve 2000 yilinda ilk mezunlarinm
verdi. Iki y1lin ardindan 2001 yilinda donemin Milli Egim Bakanm Metin Bostancioglu'nun
acilisini yaptig1 Abidinpasa Asik Veysel mahallesindeki yapimi biten binasina tasindu.
Mamak Anadolu Lisesi daha sonra 2007 yilinda dénemin Orman Bakani velimiz Sayin
Osman Pepe’nin girisimi ile Yavuz Sultan Selim Anadolu Lisesi olarak Ankara Milli Egitim
Midurligi ' niin ilgili yazisiyla degistirilmistir. Okulumuzun ilk ve kurucu mudiirii

Mehmet Er olup, 2005 yilinda kendi istegi ile emekliye ayrilmistir.

Mamak Yavuz Sultan Selim Anadolu Lisesi, 1 Midiir, 2 Miidiir Yardimcis1 41 6gretmen, 1
memur, 1 giivenlik ve 4 destek personeli ile egitim 6gretim hizmeti vermektedir.

Okulumuzun 5881 metrekare kullanim alani vardair.

Okulumuz merkezi bir yerde olup ulasim rahatlikla saglanir. Ayni1 zamanda cadde

tizerinde olmamasi biiytik bir avantajidir.

2018 - 2019 Egitim 6gretim yilinda Ankara bolgesinde sinavla alinan Anadolu Lisesi
sayist 18 iken 2023 y1li sonu itibari ile bu say1 33 okul olmustur. Okulumuz da bu okullar

arasinda yer almaktadir.

2014 yilinda okulumuz Milli Egitim ve Saglik Bakanlig1 tarafindan ortaklasa ytirtitiilen
“Saglikl1 Okul, Temiz Okul Kampanyas1” ve “Beyaz Bayrak Projesi” kapsaminda saglik ve

temizligin sembolii Beyaz Bayrak ile 6diillendirilmistir.

Okulumuz sosyal faaliyetler agisindan hareketlidir. Ogrencilerimiz yurtici geziler ve
projeler dahil pek ¢ok geziye katilmis. Yurtdisinda Isvicre CERN'e ogretmenlerimizin
nezaretinde gitmislerdir. Ttibitak basvurularimiz olumlu sonug¢lanmustir. 11 Milli Egitim
Midirliigti Erasmus+ Programi 2024 Teklif Cagris1 Donemi akredite olan okullar arasina

girmeye basarmistir.
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2.2.2019-2023 STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

2019-2023 Stratejik Planimizda toplam 3 amaca iliskin; 6 hedef, 39 performans gostergesi
mevcuttur. Degerlendirme raporu, 2019-2023 Ddénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve
hedeflere ait performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmigtir. Raporda;
stratejik planda belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda
degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢in performans hesaplamasi yiizde olarak
hesaplanmustir. Performans gostergelerine iligskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin
hedefe etkisi gbz onilinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.

Hedef 1.1 konusunda okulumuzda devam devamsizlikla ilgili fazla bir problem yasanmamus,
Covid-19 dénemi devam zorunlulugu olmadig1 hesaba katilmis. Tiim 6grencilere oryantasyon egitimi
verilmis. Engelli bir 6grencimiz i¢in sinif A katina alinmis, girislere rampa konulmustur.

Hedef 2.1 Ogrencilerin basarisi i¢in deneme smavlar1 yapilarak velileri ile paylasilmuis,
okunan kitap sayisi artirtlmis. Gezi ve sportif faaliyetlere 6nem verilmis. Tiibitak ve Teknofest
basvurulari icin 8grenci hazirlanmistir. Ozellikle durumu iyi olmayan &grenciler i¢in Destekleme ve
Yetistirme kurslari énem kazanmus. Fakiilte Universite gezileri ve konferanslarla dgrencilerin
iiniversite tercihlerinde yol gdsterici olmaya ¢alistik.

Hedef 2.2 Ulusal ve uluslararasi projeler konusunda 6grenci ve dgretmenlerimize yonelik
caligmalar yapilmis meyvelerini 2024 yilinda Erasmus+ akreditasyonu ile almis bulunuyoruz.

Hedef 2.3 Universite gezileri ve kariyer giinleri yapilarak Rehberlik servisimizin verdigi
seminerler ve igin uzmanlarindan aldigimiz geri doniisler ile YKS hazirlik ve sinav kaygisini azaltma
cabalarimiz 6grencilerimizin kazandigi tiniversiteler olarak hedeflerimiz gergeklesmistir.

Hedef 3.1 insan Kaynaklar1 yonetimi ile pandemi déneminin verdigi uzaktan egitim sansi
ogretmenlerimizin mesleki ve kisisel gelisimini desteklemistir.

Hedef 3.2 Okulumuzun fiziki altyapisi1 giiclendirilmis. Kantin-kiitiiphane konsepti ile tekrar
insa edilmistir. Bina i¢i kontroller yillik bakimlarla yapilarak 6grenci ve 6gretmenlerimiz i¢in huzurlu
ve giivenli bir ortam olusturulmustur.

Amag / Performans 2020 2021 2022 2023

Hedef Gosterge Sayist Gergeklesmesi | Gerceklesmesi | Gerceklesmesi | Gerceklesmesi
Hedef 1.1 4 % 80 % 80 % 80 %80
Hedef 2.1 16 %75 %75 %75 % 80
Hedef 2.2 4 % 80 % 80 % 90 % 90
Hedef 2.3 6 % 80 % 80 % 90 % 90
Hedef 3.1 6 % 80 % 80 % 90 % 90
Hedef 3.2 3 % 85 % 90 % 90 % 90
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Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

*Bazi gostergelerin performansi yiizde 100’1 asmistir. Ancak hedef performansimin 6lgiimiinde bu
deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi
saglanmstir.

* Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde
bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi
saglanmistir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden Onemli gelismeler
yasandigint gézlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina
yol acti. Bu kirilma noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz.

Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiylik zorluklar yaratti. Diinya genelinde
okullarin kapanmasi veya siirli katilimla acik kalmasi, 6grenciler lizerinde olumsuz etkilere yol agti.
Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve
ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi. Ayrica Mamak ilgesine gelen go¢ dalgasi, bu ilgedeki egitim
kurumlarm zorladi. Ogrenci sayismin artmasi, smiflarin  kalabalik olmasina ve Ogretmen
kaynaklarinin yetersiz kalmasina yol act.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle birgok iilkede okullar gegici olarak kapatilmis
veya cevrimigi egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalari anlamina
gelir.

Cevrimi¢i Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari,
cevrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Bagarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basaris1 ve dgrenci notlari diinya
genelinde dalgalanmistir. Online egitim, Ogrencilerin motivasyonunu ve Ogrenme siire¢lerini
etkilemistir..

Ogrenci Devamsizligr: Okullarm kapanmasi veya karigik egitim modelleri, 6grenci devamsizlig
sorunlarina yol agmistir. Baz1 6grenciler, ¢evrimigi egitime erisimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir. Bu
nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin {istesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami1
olusturmay1 hedeflemekteyiz
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2.3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL
YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagl Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina Iligkin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y&netmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Ydnetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi [Ikogretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine liskin Karar

Taginir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili {lkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayih ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi {1kogretim Kurumlari Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yo6netmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Caligan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma,
Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Ynetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y onet.

Okul Spor Kuliipleri Ynetmeligi

Milli Egitim Bakanlig ilkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Ik gretim Kurumlar1 Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araclar1 Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y dnetmeligi

Sivil Savuanma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuza ve Milli Egitim Miidiirliigiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikkiimlerin
tespit edilmesi i¢in tiim {ist politika belgeleri (* MEB 2024-2028 Stratejik Plani, Ankara MEM 2019-
2023 Stratejik Plani, Milli Egitim Kalite Cergevesi) ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer
alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Ankara Milli Egitim Miudiirliigii 2024-2028
Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken
yararlanilmistir.

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

* MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 » Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

.. * Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarin
Ankara MEM 2019-2023 Stratejik Plani Bt e T s il L Rerparkm
IRy E—— . . * Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin
Milli Egitim Kalite Cergevesi Stratejik Planlart

» Mamak Belediyesi

Ust Politika Belgesi Tlgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

Engellilerin Toplumsal Hayata

Katilim1 ve Ozel Egitim SR
MEB 2024-2028
Stratejik Plam
Hayat Boyu Ogrenme 5 Hedef
Ortadgretim 5 Hedef
Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin
) edinilmesinde dogrudan etkiye sahip beseri,
Egitim ve Ogretim mali ve fiziksel alt yap1, Hazir olus, Egitim
Hizmetlerinin Niteligi ortam1 ve ¢evre, Sosyal taraflarin katilim,
Hayat boyu 6grenme, Hareketlilik ile basari
o e . ve gegisleri
Milli Egitim Kalite
Cercevesi
. Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin
Egitim Yonetiminde Izleme  edinilmesinde etkili olan Izleme Ortamu,
ve Degerlendirme Risk Degerlendirme? izleme Faaliyetleri,
Bilgi ve Iletisim ile Izleme alanlart
Mamak Belediyesi Sifir atik
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE HIiZMETLER

FAALIYET ALANI: EGITIiM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Rehberlik Hizmetleri
Psikolojik Danisma
Sinif ici Rehberlik Hizmetleri
Meslek Tanitimi ve YoOnlendirme

Ogrenci isleri hizmeti
Kayit-Nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Halk oyunlar1
Koro
Satrang
Yarismalar
Kiiltiirel Geziler
Kermes ve Senlikler
Piknikler
Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti
Calismalar1

Ogretmen isleri hizmeti
Derece terfi
Hizmet i¢i egitim
Ozliik haklar1
Sendikal Hizmetler

Spor Etkinlikleri
Futbol,
Basketbol
Oryantiring

Resmi Bayram Torenleri

Mali islemler
Okul Aile Birligi isleri
Biitce islemleri
Bakim-onarin islemleri
Tasinir Mal islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI:
YETIiSKIiN EGIiTiMi VE VELILERLE iLiSKiLER

Ogretimin Planlanmasi
Planlar
Ogretmenler Kurulu
Ziimre toplantilari

Saghk Hizmetleri
Ag1z ve Dis Saglig1 Semineri
Cocuk Hastaliklar1 Semineri

Ogretimin Uygulanmasi
Sinif i¢i uygulamalar
Gezi ve inceleme
Kazanim degerlendirme

Kurslar
Okuma-Yazma kurslarif(HEM
yonlendirilecek)
Bilgisayar kurslar1 (HEM
yonlendirilecek)

Okullar Hayat Olsun Projesi

Ogretimin Degerlendirilmesi
Doénem i¢i degerlendirmeler

Velilerle ilgili Hizmetler
Veli toplantilar
Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri
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Okulumuzda o6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme
islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi {izerinden yapilmaktadir.

Okulumuz 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif
yarigmalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler
diizenlenmektedir

URUN VE HIZMETLER
Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
Smav isleri Toplum hizmetleri
Siif gegme isleri Kuliip ¢alismalart
Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi
Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri
Ogrenci saglig1 ve giivenligi Bilimsel arastirmalar
Okul cevre iligkileri Yaygin egitim
Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi {izerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri
Mebbis ve KBS sistemleri lizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere
uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakli degildir . Sinif 6gretmenlerimiz 6grenci
ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli
olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi goézlemlenen smif ve
ogrenciler gilidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak amaclanmaktadir.

Okulumuz 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve
sportif yarigmalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler
diizenlenmektedir
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2.6. Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimct bir
yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli gortilmiis ve
bu amacla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis,
bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda dgretmenler kurulu
toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte
Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanhig, Kaymakamlik, ilce Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Y&neticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlar, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli,
Belediye, il Saglik Miidiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarmm lge
Miidiirliigii, Sivil Savunma il Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya...vb.

Paydas Analizi Ve Stmiflamasinda Kullanilan Kavramlara Iliskin Aciklamalar :

Paydas: kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.

Paydaslar su bashklar altinda ele alinmaktadir.

Lider: kurumda herhangi bir kademede gorev alan calisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan
kisilerdir.

Calisan : kurum ¢alisanidir.

Miisteri: {iriin, hizmet ve siirecten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gerceklestirmek tlizere kendi se¢imi iizerine degil zorunlu olarak
kurulan ortakliklardir.

Stratejik Ortak: kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek {iizere kendi se¢imi {izerine kurdugu
ortakliktir.

Tedarik¢i: kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden
kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidur.
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Tablo 4. Paydas Listesi

S~ M
= Q <
- = ot
PAYDASIN PAYDAS £% = £ )
i M 5 Z d
ADI TURD NEDEN PAYDAS : E‘C d E ﬁ ;5. E
52| z | 25| 2| &
zZ>| = | 50| O | &
Milli Egitim MEB politika iiretir, genel biitge merkezden
Bakanlig: Dis Paydas gelir, Hesap verilen mercidir. v v
Valilik ve Dis Pavda Kurumumuzun iistii konumunda olup, N
Kaymakamlik 3 raydas hesap verilecek mercidir.
il ve Tlge Milli Mudurlug}m'e.bagh f)kul ve kurumlar1 belli
. bir plan dahilinde yonetmek ve denetlemek,
Egitim Di1s Paydas . R
e qes 1o inceleme ve sorusturma islerini ytiriitmek.
Midiirligii . 1
Hesap verilen mercidir.
Ik ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir.
Okullar Dis Paydas Ortadgretimler stratejik ortagimizdir.
Yonetici ve I¢ Payda: Hizmet veren personeldir
Ogretmenler ¢ raydas P '
Ozel Ogretim Dis Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayict
Kurumlari unsurdur.
) ) Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dis
Ogrenciler I¢ Paydas paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas
goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile ic Pavda Okulun egitim dgretim ortamlar ve
Birlikleri ¢ raydas imkanlarinin zenginlestirilmesi i¢in ¢aligir.
Memur ve I¢ Payda; Gorevli personeldir
Hizmetliler ¢ raycas p ’
Belediye Dis Paydas Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar.
Ilge Toplum Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik
Saglig1 Merkezi Dis Paydas onlemleri alir.
Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini
Meslek odalart Dis Paydas yapar.
Sendikalar Dis Paydas | Personel orgiitlenmesi yapar.
Okul 6ncesi ve yaygin egitim
Valaflar Dis Paydas caligmalarinda destek sunar.
Mubhtarliklar D1s Paydas Halk ile iletisimi gerceklestirir.
Tarim llge Yaygin egitime yonelik ¢aligmalar yapar.
Miidiirliigii Dis Paydas
Sivil Savunma il . . R,
Miidiirligi D1s Paydas Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir.
Tiirk Telekom il Dis Pavda Haberlesme ve iletisim eksikliklerini
Miidiirliigii STV siderir.
Medya Dis Paydas | Yazili, s6zlii ve gorsel yayin yapar.




Tablo 5. Paydas Analizi

Kurum l¢i-Dis1

Paydas Tiirii

Paydaslar

ic
Paydas

Dis
Paydas

Lider

Cahsanlar

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikgi

Yoneticilerimiz

\/

\/

Ogretmen

\/

\/

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

< |2 |<

Memur ve Hizmetliler

< |2 | < |2 |<|<

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

Bakanlik Merkez Teskilati

Ankara Valiligi

< |2 |<|<

Ankara B. Belediye Baskanlig1

Ankara Cumhuriyet Bagsavciligi

Bolge idare Mahkemesi Bagkanlig

[l Kuvvet Komutanliklari

11 Emniyet Miidiirliigii

flge Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

1 Ozel 1daresi

Mamak Kaymakamligi

2|2l |o|o|o|a|a]<

Mamak Ilge Milli Egitim
Miidirligi

Mamak Belediye Baskanlig1

Mamak Mal Mudiirligii

Universiteler

2|2 <

YURT-KUR

Bagbakanlik Sosyal Esirgeme
Kurumu 11 Miidiirliigii

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalari

Tiirkiye Istatistik Kurumu

Bayindirlik ve Iskan 11 Miidiirliigii

11 Saglik Miidiirliigii

Ilge Toplum Saglig1 Merkezi

Semt Klinigi

Tarim {1 Miidiirliigii

11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Cevre ve Orman Il Miidiirliigii

(=) P (=) P P [l (o) el [l el DAY RS-

Tirk Telekom

Devlet Tiyatrosu Miidiirliigii

Meteoroloji Bolge Midiirliigi

Sivil Toplum Kuruluslart (Vakif -
Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

< |2 ]2 | < || ||| || ||| ]| ||| < ||| |<] < ||| ||| ||| |<2]|<|<

Sl © O]

S| ©

O: Baz1 Paydaslar, bir kism ile iliski vardir.

V: Paydaslarin tamam
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Tablo 6. Paydas Onem Etki Matrisi

Onem Etki
PAYDASIN ADI ) )

Onemli | Onemsiz Giiclii Zayif
Milli Egitim Bakanlig1 V Birlikte galis
Kaymakamlik \ Birlikte ¢alig
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri \ Birlikte ¢alig
Okullar \ izle
Yoneticiler \ Caligmalara dahil et
Ogretmenler \ Caligmalara dahil et
Ogrenciler \ Caligmalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari \ izle
Okul Aile Birlikleri \/ Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler \/ Caligsmalara dahil et
Belediye \ Bilgilendir
flge Saglik Miidiirliigii \ izle
Meslek odalari \ Bilgilendir
Sendikalar \ izle
Vakiflar \ izle
Mubhtarliklar \ izle
Tarim {lge Miidiirliigii \ izle
Sivil Savunma i1 Midiirligii S izle
Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii \ izle
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Tablo 7. Paydas Stratejisi

GUCLU

ZAYIF

Bilgilendir - Birlikte Calis

Kapasiteyi gelistir, ¢cikarlarini gozet
izle — Birlikte Calis

= Ogrenciler

» lge Saghik Miidiirliigii
=  Meslek Odalari

o
E = Ogretmenler .
= . =  Ulusal Ajans
Z = Okul Aile Birligi e .
O . e L =  Milli Egitim Bakanlig1

= [lge Milli Egitim Mudiirliigii ]

= Belediye
=  Kaymakamlik ]
= Sendikalar

= QOkullar

=  Memur ve Hizmetliler

Etkilerini gider, kendini savun . .

. . . Izle veya gozet

Bilgilendir - Gozet
N
ol
7))
> . e e
= = [lge Mal Miidiirliigii . N o e e e
Z ) . » TUIK Bolge Midiirliigii
ie) = (Ozel Egitim Kurumlari,

= Muhtarliklar
» Tarim ilge Miidiirliigii
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Yararlanici Uriin Hizmet Matrisi
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Yararlamcy/Miisteri

Uriin/Hizmet

Milli Egitim Bakanlig1

Ankara Valiligi

Ankara Il Milli Egitim

Miidiirligii

Cubuk Kaymakamlig1

Cubuk Tlge Milli Egitim

Miidiirligii

Okullar /Kurumlar

Ozel Ogretim Kurumlari

Y oneticilerimiz

Ogretmenler

Ogrenciler

Okul aile birlikleri

Memur ve Hizmetli

Belediye

Ilce Saghk Miidiirligii

Meslek odalar1

Egitim Sendikalar1

Vakiflar

Muhtarliklar

Tarim Ilge Midiirligii

Sivil Savunma Il Miidiirliigii

Tiirk Telekom Ilce Miidiirliigii

Medya
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Okulumuzun temel paydaslar1 68renci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi

nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.

Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir. Paydas anketlerine

iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir

Okulumuzda Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer

verilmistir: Yapilan uygulamaya 36 6gretmen 488 6grenci ve 251 veli ankete katilarak ytizde

oranlar1 6grenci % 80, 6gretmen katilim oranm %84 veli katilim oran1 %41 dir. Bu katilimin

sonuclarmin ytizde(%) olarak karsiliklar1 asagidaki tabloda belirtilmistir.

“IC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

KATILMA DERECESI
S1 —
.. | OGRENCI MEMNUNIYET ANKET] 27 2 A EAIcEs
E 5 =) 2 | B E
N EE| | §l2E| 5
MADDELER e = S N | 9 <
o s o c =} = Q
3 3 ~ | B c
S 2| 2|3 2
1 | Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 19 30 22 11 19
2 | Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 16 24 22 16 22
3 | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 11 27 18 15 29
4 | Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate almnir. 8 17 23 10 42
5 | Okulda kendimi gtivende hissediyorum. 14 35 18 10 23
6 | Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortisleri alinir. 21 16 16 11 36
7 | Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin iglenisinde gesitli yontemler 13 24 17 15 31
kullanmaktadir
8 | Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 12 27 20 14 26
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 14 25 12 13 36
10 | Okulun igi ve dis1 temizdir. 23 30 21 17 8
11 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 7 14 15 14 50
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve gtivenlidir. 12 20 27 11 30
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 20 28 17 11 24
diizenlenmektedir.
14 | Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine fliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

1 Hosgoriilii ve anlayish 6gretmenlerimiz var.

Spor salonu yok

2 Okul temiz

Kantin fiyatlari, stniflar kalabalik

3 Ders iglenis sekli, siniflar temiz
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“iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELER{” ANKET FORMU

KATILMA DERECESI
. . . 22l 2| B[R F|R
Sra | OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI = 2 =| 2|28 |
= = - o
N $E| FE[E |2
N
° MADDELER g & g z g E
3 31 2|3 £
= 2| &z |B
SN—" SN—" N—" O\O
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 31 26 11 29 3
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 43 37 - 17 3
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik 29 40 14 14 3
esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriirtim. 31 31 9 26 3
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan tanimaktadir. 29 46 6 3 6
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 29 49 9 9 4
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. | 29 37 6 23 5
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 40 37 6 14 3
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak 40 40 6 11 3
calismalar yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin iretilmesini 37 46 4 10 3
tesvik etmektedir.
1 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik 31 40 6 20 3
alanlarini vs. calisanlarla paylasir.
1 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis 34 54 6 3 3
yerler yeterlidir.
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 51 43 - 6 -
giincellerim.
14 Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Gortisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
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“IC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

KATILMA DERECESI
~ ~ ~ ~ ~
3 2 = g 2
=- = o 3 =
. . . =3 G 3 " g
Sira VELI MEMNUNIYET ANKETI = S N ; &
) = = e}
MADDELER 5l | 2| & 3
=22 E 2
3 2 2
g g
3 =
§ N
1 1htiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gértisebiliyorum. 47 41 2 4 3
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 54 35 4 4 3
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 38 37 9 8 6
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 35 39 12 10 4
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli 39 41 9 7 4
yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 53 36 5 3 3
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz dikkate alinir. 39 38 12 7 4
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini 56 31 2 9 2
diizenli olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigin 56 32 4 6 2
distintiyorum.
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 33 37 15 12 3
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 41 47 1 8 3
12 Okulun binast ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 32 37 13 12 6
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 30 35 17 14 4
diizenlenmektedir.
14 Okulumuzun Olumlu (basaril)) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine fliskin Goriisleriniz.
Olumlu (Basarilt) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1 | Okulun temiz olmasi
2 | Sosyal etkinliklere 6nem verilmesi
3
4
5




2.7. Okul ici Analiz

Okul ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okul/kurumun tegkilat semasina da yer verilir.
Etkili bir okul/kurum ici analiz stireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek icin okul/kurumun icinde
etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir strectir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde

yararlanilabilecek farkli araclar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki

degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda
yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna

dair o kadar net bir tablo ¢i
kullanabilecekleri araglar, i
verilmigtir.

Ogrenci sayilari

Akademik basari verileri

Sosyal-kiiltirel-bilimsel
ve sportif basari verileri

Ogrenme stilleri
envanteri

Devam-devamsizlik
verileri

zilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde
cerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te

Okulumuzda toplam 21 sube vardir. 5 sube 9. Sinif, 5 sube 10. Sinif, 5 sube
11. Sinif ve 6 Sube 12. Sinif vardir.

274 erkek 6grenci 336 kiz 6grenci olmak lizere toplam 610 6grencimiz vardir.

Ozel Egitim Gereksinimli Ogrenci sayimiz 11 dir.
1 6grencimiz Irak uyrukludur.

Okulumuz 6zel proje uygulayan nitelikli okuldur.
2023-2024 Egitim Ogretim yili i¢in 434,6793 puanla 150 6grenci almistir.

Sinif tekrari yapan 6grencimiz yoktur. Bitiin derslerde basari orani %100 diir.

Ayrica Universiteyi kazanma oranimiz %35 olup YKS yerlestirmelerinde
Ogrencilerimiz ilk 100 bin igerisindedir

Okulumuz 2024-2024 yili Erasmus+ icin akredite olan kurumlar arasinda olup
bir projemiz gegmistir.

Teknofest yarismalari igin okulumuzda galismalar sirmektedir.

TUBITAK 4006 projemiz onaylandi. Basvuru yapilan 20 projeden 19 proje
sergilenmek icin kabul edildi.

TUBITAK 2204A ortadgretim 6grencileri arastirma projeleri kapsaminda 2
projemiz Ankara Bolge Finaline kalmistir.

Dilimizin Zenginlikleri kapsaminda 6grencilerimiz bitin yarismalara katilmis
Mamak ilge ikinciligi ve tg¢linclliglimiz vardir.

Liselerde Bilim Uygulamalari kapsaminda 6grencilerimiz 5 ana kategoride
performanslarini sunmuslardir.

isvicre CERN’e okulumuz 6grencilerinden 15 6grencimiz gezisine gitmislerdir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Okulumuz rehberlik servisi ve okul yonetimi tarafindan yapilan analiz
sonucunda okulumuzdaki devamsizligin sebepleri sunlardir:

1. Hastalik

2. Okulun 6grenci aldigi bolgenin Mamak olmamasi

3. Ogrencilerin yaridan fazlasinin iki vasita ile okula gelmesi.

4. Yizde bir 6grencimizin bir saatten uzak bolgelerden gelmesi
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2.7.1 Teskilat Yapisi

Okul Miidiirii
Erdinc MANTICI
Miidiir Yardimecisi Miidiir Yardimecisi
Erol DAG Kamil EROLTEKIN
Almanca Giines Kurt DEMIREL
Beden Egitimi Onder PARLAR / Damla TEMUR
Biyoloji Meltem E AYDIN / Seving KOKTEN
Cografya Filiz CANPOLAT / Ahmet NURALIN
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi | Kadem DEMIR
Felsefe Murat GOK
Fizik Mustafa AKDENIZ / Yasar OFLAZOGLU/ Bora Onur
izi

PARLATICI

Gorsel Sanatlar

Birsen Elif KUZAY / Basak Ayse YETIS

Serife Y BALIBEY/ Fatma ARDIC/ Elif DOGAN

Ingilizce <
Miijde SARIKAYA/ Gonca DOGAN
Kimya / Kimya Teknolojisi Ozkan HARAS/ Mine GARIPAGAOGLU/ Emel TURHAL
. Zeynep AKBIYIK/ Mehmet A ERCAN/ Ozgiil MEMIS
Matematik . ..
Ozlem KARABULUT/ Yavuz OZSOY/ Abdullah TAS
Miizik Tugba CAKIR/ Nevra GUCLU TUKU
Rehberlik AYFER OKUR/ OZLEM CIFTCI
Tarih Mustafa ARLIER/ Duran BAGCI
. - . Selver AKDEMIR/ Fatma E HAMZA/ Cihangir ASLANYILMAZ
Tirk Dili ve Edebiyati . .
Seher TOSUN/ Gokhan D DEMIREL
Memur
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2.7.2. Insan Kaynaklar:

Tablo 3. Cahsanlarin Gorev Dagilim

Okul Miidiirii;

1.
2.

Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi ve ilgili mevzuat hiiktimleri cercevesinde hareket eder
Kanun, ttiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
ylriitmeye,

3. Okulu diizene koyar, Denetler.

4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

5. Okul mudiirti, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilar

1. Okulun her tirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma,
sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, gtivenlik, beslenme, bakim, ntbet, koruma, temizlik,
diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul mudiirii tarafindan verilen gorevleri
yapar.

2. Midiur yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen

1. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen
esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
ytiktimliidiirler.

2. Ogretmenler gorevlerini Tiirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun
olarak ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yapmakla ytiktimltidiir.

3. Ogretmen cagm bilgi ve teknolojik gelismelerine bagl olarak, toplumun ihtiyaclar:
dogrultusunda bireyin yetistirilmesi, gelistirilmesi, degerlerine bagli nitelikli bir insan
olarak topluma kazandirilmasina yonelik calismalar yaparak toplumsal kalkinmada
belirleyici ve ncti bir rol tistlenir.

4. Smif diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan dgretmen, egitim ve 6gretimin gerektirdigi
fiziksel ve psikolojik ortami hazirlar. izleyecegi programi, yontem ve teknikleri 6grenciye
aciklar.

5. Ogrencilerin aragtirarak, yaparak ve yasayarak 6grenmelerini saglayacak egitim ve 6gretim
teknikleri ile teknolojik kaynaklar: kullanir.

6. Ogrencilerde cevre bilinci, yasam becerileri ve sorumluluklarini gelistirmek amaciyla egitim
ortamlarinin temiz ve diizenli tutulmasi aliskanligini kazandirmak igin gerekli tedbirleri
alir.

7. Okulun her tiirla egitim ve ogretim calismalarinda gorev alan 6gretmenlerin gorev ve

sorumluluklarmi Ortadgretim Kurumlar:t Yonetmeligi ve ilgili mevzuat hiiktimleri
cercevesinde yerine getirir.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

1.

2.

Midiir veya miidur yardimcilar: tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini
yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya orneklerini
dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli
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o1

tutulmasindan sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri
glnii glintine islerler.

Arsiv iglerini diizenlerler.

Miidiirtin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimci1 Hizmetler Personeli

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is bolimiine
gore her tiirlti yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde calismak,

4. Nobet tutmak,

5. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gerec ve malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme
islerini yapmakla ytiktimludyiirler.

6. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetci 6gretmene karsi sorumludurlar.

Kaloriferci

1. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

2. Kaloriferin kullanilmadig1 zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.

3. Kaloriferci, okul miidiirtine, miidiir yardimcisina ve nobetci 6gretmene kars: sorumludur.

4. Miudiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar

Giivenlik Gorevlisi

1.
2.

Nobeti siiresince okul bina ve eklentilerinin gtivenligini saglamak.
Okula giren ve ¢ikanlarin kimlik ve izin bilgilerini kontrol etmek

Tablo 4. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Yil
7-10 Yil
10....0zeri 4 100

Tablo 5. Okul /Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 0 1 2 0 1
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Tablo 6 idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢ci Programlari

Konulara gore katihm saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
EI‘filr.l.(; MANTICI 4 11 17
Midiir
Kamil EROLTEKIN
Midiir Yardimcisi 4 10 15
Erol DAG
Miidiir Yardimcisi 3 15 20
Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri
1-3Y1l - - -
4-6 Yil - - -
7-10 Yil 3 1 4
11-15Y1l 2 1 3
16-20 13 9 22
20 ve Uzeri 8 4 12

Tablo 8. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilissyonu

Sayisl

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Ogretmen Sayis1

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM -
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Tablo 9. Ogretmenlerin Konulara gére katilim saglanan hizmetici egitim sayis1

Konulara gore katihm saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadm Erkek Kadmn Erkek
Katilan Ogretmen Saysisi 5 5 26 15 26 15
Katilmayan Ogretmen Sayisi 21 10 - - - -
Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Engm Hizmet Yili
Gorevi Erkek Kadin urumu
Songiil DEMIREL Memur - x Universite 10
Cagdas Ozan GUNDOGDU Hizmetli x - Lise 12
Ayse ULAS Hizmetli (TYP) - x Ortaokul 1
Zeynep TOSUN Hizmetli (TYP) - x Ortaokul 1
Suat AYYILDIZ Hizmetli (OAB) x - Ortaokul 14
Niliifer BICER Giivenlik Gorevlisi (TYP) - X Lise 2

Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

2

(,'? = Danismanhk Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
o £ & Alans Diizenlenen  Egitim/Paylasim
= é £ Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
%] E A
g ﬂs 2
= a =
S 2 2
Z =K [=) — ,%
= S = g S 2
e S B = = =
é = A v — S ]
“ 2 = — 2 > = =
= a ks @ % = ® S ©
a g g = > 3 o) v =

8 2 o = — = ot i
= < a ) w 5 a g 2 >
g Z E £ E £ = £ = o
S g S 3 =) g 2 @ 5 g S
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2.7.3 Teknolojik Dtizey

Okulumuz, bilgi tiretiminde egitim teknolojilerini yogun bir sekilde kullanmaktadir. Egitimde
kalic1 6grenmeyi hedefleyen bir anlayisla, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Ogretmenler,
bilgisayar ve projeksiyon gibi teknolojik araglar1 derslerinde kullanmaktadir. Okulumuz internete
bagli ve bilgisayarlar her yerde bulunmaktadir. Ayrica 6grencilerin 6grenme siireglerini desteklemek
icin c¢esitli teknolojik araglar kullanilmaktadir. Okulumuz, bilgilerin diizenli bir sekilde
kaydedilmesini ve paylasilmasini saglamaktadir. Ogrenci ve ¢alisanlarla ilgili bilgiler dosyalanmakta
ve giincellenmektedir. Bilgiye erisim, ¢esitli yontemlerle saglanmaktadir. Evraklar, uygun bir dosya
sistemine gore diizenlenmekte ve saklanmaktadir. Ayrica okulun teknolojik donanimi amaca uygun
sekilde kullanilmakta ve bakimi diizenli olarak yapilmaktadir.

Okulumuz, bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terére karsi sigortalanmasina da 6nem
vermektedir. Yoneticiler, teknolojik gelismeleri stirekli takip ederek, okulun ihtiyaglarina ve hedeflerine uygun
olarak degerlendirir ve gerektiginde giinceller. Atik yoOnetimi konusunda bilinglendirme egitimleri
diizenlenmekte ve okulda olumsuz etki yaratabilecek triinlerden kagimilmaktadir. Toplanan atiklar geri
doniisiime gonderilmekte ve egitimde kullanilmaktadir. Binalarin bakimi diizenli olarak yapilir ve yangin
giivenligi dnlemleri alinir. Ayrica, toplum sagligini tehdit edebilecek maddeler kullanilmamaktadir ve kalorifer

sistemleri diizenli olarak bakima alinmaktadir.

Tablo 12. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli Tahta Sayist 26 26 26 -
Masa Ustii Bilgisayar Sayis1 8 8 8 -
Tagmabilir Bilgisayar Sayisi 5 5 5 -
Projeksiyon Sayisi 2 2 2 -
TV Sayisi 6 6 4 _
Yazici Sayist 13 13 13 -
Fotokopi Makine Sayisi 3 3 3 2
Bilgisayar Laboratuvari Bilgisayar Sayis1 32 32 32 32
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Tablo 13. Fiziki Mekidn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmenler Odasi x - 1 -
Kiitliphane X - 1 -
Rehberlik Servisi X - 1 -
Resim Odasi X - 1 -
Miizik Odasi x - 1 -
Cok Amagh Salon x - 1 -
Bilgisayar Laboratuvari 8 - 1 -
Spor Salonu ) x - 1
Otopark % - 1 -
Spor Alanlar 8 - 1 -
Kantin % - 1 -
Fen Bilgisi Laboratuvari 8 - 2 -
'Y ardimci Personel Odasi 8 - 1 -
Arsiv 8 - 1 -
Idari Oda 8 - 3 -
Destek Odasi 8 - 1 -
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci titizlikle yiiriitilmektedir.
Finansal kaynaklar yillik biitce planina gore olusturulmakta ve giderlerle ilgili diizenlemeler Okul
Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan gerceklestirilmektedir. Okulumuz, kar amaci glitmeyen bir
kurulus olarak faaliyet gostermektedir ve yillik biitce gelirleri, Okul Aile Birligi'ne yapilan veli
bagislar1, kermes gelirleri ve anasinifi aidatlarindan olusmaktadir.

Calisanlar, biitce olusturulurken bilgilendirilmekte ve bireysel ve grup olarak belirlenen
ihtiyaclar okulumuzun finansal kaynaklarindan karsilanmaktadir. Finansal risklerin onlenmesi
amaciyla tasarruf tedbirleri alinmakta ve olusabilecek biitge aciklart ¢alisanlara duyurulmakta, gerekli
kaynak saglanmasi i¢cin Okul Aile Birligi ile isbirligi yapilmaktadir.

Egitim-0gretim kalitesinin ve kurum kiiltiiriiniin istenilen diizeye ulagsmasi i¢in 6grenci, veli

ve igbirligi yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte ¢calismalar yapilmakta ve siirec iyilestirme

ekiplerine bu kuruluglarin temsilcilerinin katilimi saglanmaktadir. Ayrica, diger is birlikleriyle Okul

Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yo6netim Ekibi ve toplantilarda bir araya gelerek bilgi

paylagiminda bulunmakta ve tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir

Toplam
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Genel Biitge 1.250.000,00
Valilik Ve
Belediyelerin
Katkisi 0
Okul Aile Birlikleri 180.000
Diger AB ve Sosyal
Dayanisma Fonlari 0
TOPLAM 1.430.000,00
Amag ve Hedef
No 2024
AMAC 1 0
Hedef 1 0
AMAC 2 0
Hedef 1 0
Hedef 2 0
Hedef 3 0
AMAC 3 0
Hedef 1 0
Hedef 2 0
AMAC TOPLAM 0,00
Genel Yonetim
Giderleri 0,00
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Tablo 15. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) ticret,

vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kii¢iik onarim;

makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 16. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR | GIDER GELIR GIDER
Temizlik 38.500,00 45.200,00] 58.717,20
Kii¢lik Onarim 15.000,00 25.000,00 32.900,00
Bilgisayar Harcamalari 0 0 38.200,00
Biiro Makinalar1 Harcamalari 0 0 31,800,00
95130 122480 165080,85

Telefon 1530,00 1980,25 2.684,75
Sosyal Faaliyetler 0 0 23.000,00
Kirtasiye 40.100,75 50.300,00] 78.700,90
GENEL 95130 122480 165080,85

38



Tablo 17. Norm Kadro Durumu

Sira No |[Unvan-Bransi Norm |Mevcut| Ihtiya¢ |Sozlesmeli| Fazla
1 Miidiir 1 1 - - -
2 Miidiir Yardimeisi 2 1 1 - -
3 Rehber Ogretmen 2 2 - - -
4 Tirk Dili ve Edebiyati 6 5 1 - -
5 Ingilizce 5 4 1 - -
6 Matematik 6 5 1 - -
7 Beden Egitimi ve Spor 2 2 - - -
8 Tarih 2 2 - - -
9 Kimya 3 2 1 - -
10 Biyoloji 3 2 1 - -
11 Fizik 3 3 - - -
12 Cografya 2 2 - - -
13 Almanca 2 1 1 - -
14 Felsefe 1 1 - - -
15 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 2 1 1 - -
16 Miizik 2 - 2 - -
17 Gorsel Sanatlar 2 2 - - -
18 Bilisim Teknolojileri - - - - -
TOPLAM 46 36 10 - -
Tablo 18 Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL

Toplam 6gretmen
say1s1

Ogrenci sayisi

Toplam 6grenci
say1s1

Kiz

Erkek

Ogretmen basina
diisen 6grenci
sayist

41

336

274

610

16
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digssal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir. PEST Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gegilmesi
gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak
icin yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik
faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu
faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan bir analizdir.
Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak,
avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya calismaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik alanlardaki ¢evre degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil
katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden
okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yan1 sira
okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu
tehditler g6z oniinde bulundurulmustur. Sosyal faktdrler cevrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlari
ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun calisanlari ve hizmet sundugu kesimler agisindan
onemlidir. Ciinkii bu konular 6rgiitiin stratejik hedeflerini, amaglarini etkileyebilir, kurum agisindan
bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal agidan ¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu
cevredeki yasant1 bicimi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali,
bu konularin kurum agisindan bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir.
Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi giiniimiiz haberlesme
araclar1 ¢cevrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin
ifade giicliiklerini ortadan kaldirmus, hatta birtakim olaylar1 gorerek aninda izleyebilme olasiligini
gergeklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya Onemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit
gecirmeksizin ¢ok ¢abuk ulagsmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim
transferi gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda meydana gelen
gelismelerin 1y1 veya kotli sonuglartyla biitiin diinyaya yayilmasini saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde de
sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel degisimler,
egitim ve 0gretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.

Kurumumuz ¢evre analizi yapilirken, Tiirk egitim sisteminin genel yapisi, Bakanligimizin ve
Il Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin; diinyada ve AB iilkelerinde genel durum ve egilimler ve egitimde
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yeni yaklagimlara ait goriisleri ile pedagojik ve akademik gereklerin yaninda ilgili taraflarin goriisleri

dikkate alinmistir. Bu boliimde ¢evre analizi ve iist politika belgeleriyle uyumu ele alinmustir.

Bu asamada bolgemizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel ve teknolojik faktorler analiz edilmistir.

Politik / Yasal Faktorler

* jlgili Mevzuat

= Kalkinma Planlar

= MEB Strateji Belgesi

= Milli Egitim Sura Kararlari

* jskanunlari

= (Cevresel Diizenlemeler

*  Politik istikrar

= Kamu Mali Kontrol Yonetimi

=  Kamu ve 6zel kuruluslarin Destekleri
= Uluslar Arasi iliskiler

Ekonomik Faktorler

Dinyadaki genel ekonomik durum
Uluslararasi ekonomik kuruluslar
Ulusal-Makro Ekonomik Durum
Enflasyon ve degisim oranlari

Pazar ve kredi kaynaklari, glivensizlik
istihdam Politikalari ve isgiicii durumu
Orta Vadeli Program

Kiresellesme

Bolgesel Ekonomik Durum

Enerji ve Maliyet

Sosyal / Kultiirel Faktérler Teknolojik Faktorler

= 12.Kalkinma Plani

= Toplumdaki Etkili Degerler

= Egitimde Firsat Esitligi

= Cevreye Duyarlilik

= Tiketici Egilimleri

= Saglik Bilinci

= Nufus Artis Orani

= Gelir Dagilimindaki Farkhlik
ve Hassasiyet

*  Uriin 6mir déngiisi

= Yeni ihtiyac ve isteklerle satin alma
egilimleri

= Calisma ve bos zaman egilimleri

= Zenginlik ve gelir dagilimi

= Dogum artis orani ve ortalama omiir

=  Toplumdaki etkili degerler

ARGE Calismalari

AR-GE Harcamalari

Bilisim Teknolojileri

Bilgi Toplumu Stratejileri
Teknoloji Transferi

Teknoloji Gelisme Hizi

Enerji Kaynaklari ve Kullanilabilirlik
Yeni Grunler

Alternatif ve yeni teknolojiler
Girdi kaynaklari — maliyet
Endustri ve Egitim

Ozel destekler

Devletin miidahalesi
Harcamalar

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortisu,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

41




2.9. Giiglii ve zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢aligan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
ve gelisime agik alanlar i¢ ve disg faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden g¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi c¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis

faktor ayrimi yapilmistir.

Icsel Faktorler
Giiclii Yonler
Ogrenciler Koklii bir Anadolu Lisesi olmasi, akademik basarinin ytiiksek
olmasi,
Calisanlar Yenilige ve gelismeye acik 6gretmen kadrosu, Calisanlara yonelik
mesleki gelisim imkanlari, Kurum kiilttirtintin gelismis olmast
Veliler Egitim politikalarinin uygulanmasinda paydaslarin goriis ve

oneriler sunmasi, Ulusal ve uluslararas: proje hazirlama ve

yiirtitme destegi

Bina ve Yerleske

Fiziki imkanlarin yeterliligi, Okulumuzun temiz olmasi, Okul

glivenliginin olmasi

Donanim Teknolojik imkanlarin yeterli olmasi, gti¢li bilisim alt yapist ve
elektronik bilgi sistemleri
Biitce Kantin isletmesinin yapilmasi

Yonetim Siirecleri

Yenilige ve gelisime acik yonetimin olmast

[letisim Stirecleri

Mesaj bilgilendirme sisteminin olmasi

vb
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Zayif Yonler

Ogrenciler Ogretim programlarinin siirekli degismesi, Segmeli ders gesitliligi,

Calisanlar Baz1 6gretmenlerin kurum disinda gérevlendirilmesi, Ucretli 6gretmen
uygulamasi, Calisanlarin motivasyon ve orgiitsel baglilik diizeylerinin
diistik olmasi, Kurum aidiyet duygusunun yetersizligi,

Veliler Okul veli arasindaki iligkileri gticlendirici sosyal etkinlik paylagimimin

azligi,

Bina ve Yerleske

Mahalle arasinda olmasi

Donanim Kapal1 spor salonunun olmamasi, Laboratuvar malzemelerinin
yetersizligi,
Biitce Yapilan yardimlarin yetersizligi

Yonetim Siirecleri

Yonetici kademeleri i¢in kariyer ve liyakate dayali atama ve gorevde

yiikselme sisteminin yetersiz olmasi.

Tletisim Siirecleri

Internet baglant: hizimin yetersizligi

Digsal Faktorler

Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

*Okulumuzun diger okullar ve Mamak Ilge Milli
Egitimle iletisiminin gii¢lii olmas1

*Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve
is birligi

*Yerel yonetim, sivil toplum kuruluslart i1 Ozel
Idaresinin egitime destegi

*Bakanligin Okul Oncesi Egitime énem vermesi ve
yayginlastirmasi

*Hay1rseverlerin varligi

*Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin dikkate
alinmast

*Qkula toplu ulagimin kolay olmas1

*Okulumuzun yakinlarinda saglik ocagi bulunmast
*Karakolun okulumuza ¢ok yakin olmasi

*Insan kaynaklarinm yeterliligi

*Velilere kisa siirede ulasilabilmesi

*Egitim kadromuzun dinamizmi

*QOkulun 6grencilerin evlerine uzak olmast

*Acik Lise ve Ozel Okullarin son sinifta dgrencileri
nakil olmaya 6zendirmeleri

*Parcalanmig ve problemli aileler

*Medyanin egitici gérevini yerine getirmemesi
*Bulundugumuz bolgenin hizli gé¢ alip vermesi

*Velilerin ekonomik durumunun diisiik olusu
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Firsatlar

Politik AB ve TUBITAK projelerinin okullara imkan saglamasi, Proje okul olmasi, Ilce
Milli Egitim Mudurlugii ile iletisimin iyi olmasi

Ekonomik Merkezi yonetim biitcesinden egitime ayrilan paymn artis egiliminde olmasi

Sosyolojik Paydasglarin isbirligi icerisinde olmasi, Ogretmen basina diisen 6grenci say1isinin

istenen seviyede olmasi

Cevresine yakin hastane, saglik ocag1 ve karakolun olmasi, Merkezi bir yerde
olup cadde tizerinde olmamasi, ulasimin kolay olmasi.

Teknolojik Bakanligin egitim teknolojisine ve egitime 6nem vermesi, Gelisen teknolojinin

egitimde kullanirliliginin artmasi,

Mevzuat-Yasal Sivil Toplum Orgiitlerinin ve diger kuruluslarla iletisimin is birliginin iyi

boyutta olmasi, Mevzuata ulasabilirlik.

Ekolojik Okulumuzun cadde tizerinde olmamasi
Tehditler
Politik Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve gorevlendirmelerde etkili olma istegi
Ekonomik Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler
Sosyolojik Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla ilgili yeterli bilgiye sahip olmamasi

Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim

Teknolojik Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiiksek olmasi,
Elektronik bilgi giivenligine yonelik saldirilar, Cep telefonlarimnin bilingsiz

kullanimu, Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig:.

Mevzuat-Yasal Kitap okuma aliskanliginin ¢cok az olmasi, Internet ortaminda olusan bilgi

kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme gliclugt

Ekolojik Kiiresel 1sinma sonucu dogal kaynaklarin azalmasi, var olan kaynaklarin verimli

bir bicimde kullanilmasi

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve
Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiird,

donanim, bina gibi egitim ve 6gretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin

planin gelecege yonelim boltimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge

ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema

olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,

ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri; Egitimde kalite,

ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak tizere

egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal

yap1, kurum kiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde

olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okula Devam/ Devamsizlik

Akademik Basari

Kurumsal letisim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel

Kurumsal Yonetim

Gelisim
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireyler | Istihdam  Edilebilirlik ~ ve | Bina ve Yerleske
Yonlendirme
Ogretim Yontemleri Donanim
Ders arag geregleri Temizlik, Hijyen

Is Guivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar

yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarmna dikkat

edilmistir.

Egitim ve Odretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar: Listesi

*Ortadgretimde devamsizlik

*Ortadgretimde oOrgilin egitimin disina ¢ikan 6grenciler

*Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

*Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

*Yiksekogretime katilim

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar
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Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
Okuma kiiltiirti

Okul saglig1 ve hijyen

Zararh aliskanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmetigi egitimler

Ogretmen yeterlilikleri

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanim

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslar
Sinav odakl1 sistem ve sinav kaygisi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim dgretim hizmetleri basta olmak {izere dzel egitim
Akreditasyon

Yabanci dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

TUBITAK Programlarina Katilim

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari

Caligma ortamlart ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bi¢cimde
diizenlenmesi

Calisanlarin odiillendirilmesi

Hizmetici egitim kalitesi

Ogretmen ve dgrencilerin Yabanci dil becerileri

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
Hizmet binalariin fiziki kapasitesinin yetersiz olmast

Uluslararasi Fonlarm etkin kullanim1

Okul-Aile Birlikleri

Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarar1 olusturulmamasi
Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi

Teknolojik altyap1 eksikliklerinin giderilmesi

Mobil uygulamalarin gelistirilmesi, yayginlastirilmasi

Is giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

I¢ kontrol sisteminin etkin kilinmasi

Biirokrasinin azaltilmasi

I¢ Denetimin merkez ve tasra teskilatinda anlasilirlik-farkindalik diizeyi

Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi
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BOLUM III GELECEGE BAKIS

Okul Mudurlugtimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas:
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist

kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1. Misyonumuz

MISYONUMUZ

Ulusal ve evrensel degerlere bagli olarak, gelismis tilkeler arasinda yer almamiz i¢in 6zgitir,

tiretici ve bilimsel diistinceye sahip bireyler yetistirmek.

3.2. Vizyonumuz

ViZYONUMUZ

Okul paydaslariyla uyum igerisinde tilkemiz icin seckin bireyler yetistirmeyi hedefleyen bir

okul olmak

3.3. Temel Degerlerimiz

e Tarafsizlik
o Seffaflik

o I3 Birligi

TEMEL DEGERLERIMIZ
e Idealist olma e Guvenilirlik
e Evrensellik e Dayanisma
e Yenilikcilik e Hosgori
e (Coziim odakli o Katilimcilik

Cevre Bilinci

Hesap Verebilirlik
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4.1 AMAC VE HEDEFLERE YONELIK MIMARI

TEMA:

Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

STRATEJIK AMAG 1.

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini
saglamak.

Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
Hedef 1.2 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK AMAG 2.

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda (ist 5gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, tiretken, kalkinmaya destek veren,
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.
Hedef 2.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek {ist 6grenime yerlesen dgrenci
' oranini artirmak
Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin
Hedef 2.3 e L . . . . .
gelistirilmesi igin rehberlik faaliyetleri gliglendirilecektir.
TEMA: Kurumsal Kapasite

STRATEJIK AMAC 3.

Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli
ve surdurilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda

Hedef 3.1 iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gliclendirilecektir.

Hedef 3.3 Egitim ve 0gretimin saglikh ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul
’ sagligi ve guvenligi gelistirilecektir.

Hedef 3.4 Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel strdurilebilirligi

saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
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4.2 HEDEFLER VE PERFORMANS KARTLARI

4.2.1 Egitim Ogretime Erisim ve Katilm/ Stratejik Amac 1

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim
IS&'II;/[R:(':F ]13.JIK Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlartyla siireci tamamlamalarini saglamak.
Hedef 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri ° . Baslzzng.l Hede | Hede | Hede | Hede | Hede
Etkisi | ¢ Degeri
(%) f f f f f
Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik
PG 1.1.1 suresi 20 glinden (mazeretli ve mazeretsiz) 20 11 10 10 10 9 9
fazla olan 6grenci orani (%)
PG 1.1.2 Bir egijcivm velégretim yilinda sinif tekrar 20 0 0 0 0 0 0
eden 6grenci orani (%)
Okula kayit olanlarin mezun olma orani
PG 1.1.3 (%) 20 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme
PG 1.14 ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 20 10 11 12 13 14 15
Ogrenci orani (%)
PG 1.1.5 Destek egitiminden faydalanan 6zel 20 02 | 02 ] 02| 02| 04 04
egitime gereksinimi olan 6grenci orani
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik kazanimlarin
giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iligkin
farkindalik ¢alismalar1 gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin
ogrencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi
saglanacaktir.
S4. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.
Stratejiler S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri aragtirilarak devamsizligi azaltacak
caligmalar yapilacaktir.
S6. Ogrencilerin drgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakl
nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.
S7. Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri i¢in
rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.
S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu
giiclendirmek i¢in ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan
ogrencilere yonelik
bireysel caligmalar yapilacaktir.
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TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

iTVIR:(;r IIEJIK Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedefe
- . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

(%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel,
sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif 30
alanlarda kurum igi ve kurum disi en az iki
faaliyete katilan 6grenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki

PG 1.2.2 sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 30 40 45 50 55 60 65
galismalarina katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal
PG 1.2.3 ve uluslararasi proje, yarisma vb. 20 10 11 12 13 14 15
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda
Universitelerde yiritllen bilimsel, sosyal,
PG 1.2.3 kaltarel, 20 0,2 1 1 1 1 1
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere
katilan 6grenci orani (%)

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak kuliip

PG 1.2.1 40 45 50 55 60 65

faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak
amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltlir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
Stratejiler edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini ve

iiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki

faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.
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4.2.2 Egitim ve Ogretimde Kalite / Stratejik Amac 2

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
STRATEJIK | Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist dgretime hazirlanmasi, yaratici,
AMAC 2. yenilikei, girisimei, liretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
A& Performans Gostergeleri 1?;‘;‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1.1 Matematik dersi not ortalamasi 30 71 75 75 75 75 75
PG 2.1.2 Turk Dili ve Edebiyati dersi yilsonu 30 83 85 85 85 85 85
basari puani
PG 2.13 Sosyal bilimler alan dersleri yilsonu 20 85 90 90 90 90 90
basari puani
PG 2.1.4 Fen bilimleri alan dersleri yilsonu 20 79 30 30 30 30 30
basari puani
PG 2.1.5 Ogrenci basina okunan kitap 20 10 1 1 13 14 15
ortalamasi
S1. Ogrencilerin kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Bakanligin hazirladig: dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.
S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve
kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.
Stratejiler S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.
S5. Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigsmalar diizenlenecek ve
ogrencilerin odiillendirilmesi saglanacaktir.
S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi
saglanacaktir.
TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
.| Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist dgretime hazirlanmasi, yaratici,
STRATEJIK B . ; 5 .
AMAC 2. yenilik¢i, girisimei, Giretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan bireyler

olarak ietistirilmesi sai'lanacaktlr.

Hedefe
.. . .. | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO L T (T v (o E(t;‘)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.2.1 Bir (ist 6grenime yerlesen &grenci orani 30 35 40 40 50 50 50
PG 222 Kariyer rf!?berll.gl faaliyetlerine katilan dair 20 287 300 | 300 | 300 | 300 | 300
ulasilan 6grenci sayisi
PG 2.2.3 Tercih dan|§"r11anllg.| faaliyetlerinde 30 24 30 35 40 45 50
yararlanan 6grenci sayisi
PG 2.2.4 Karlyer rehberligi kapsaminda yapilan 30 2 2 2 2 2 2
faaliyet sayisi
PG 2.2.5 Yiiksek Ogretim Kurumlari Sinavlarinda 30 1 2 2 2 3 3

(AYT) ilk 10.000 ‘de yer alan 6grenci sayisl
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S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir. S2.
Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar araciligi ile yiiz yiize egitime
destek olmak iizere uzaktan egitim imkanlar1 olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir {ist §grenim programina hazirlayacak
Stratejiler mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S4 Universitelerle ig birligi yaparak dgrencilerimizin yiliksekogretimi tanimalarini, iiniversitelerin
imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans programlart

tanitimlari v.b) sayilar artirilacaktir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
STRATEJIK | Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist dgretime hazirlanmasi, yaratict,
AMAC 2. yenilik¢i, girisimci, tiretken, kalkinmaya destek veren bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
LEO N LG e FL (e R E:;‘;‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.3.1 Ogrenci gériismeleri orani 30 44 50 50 50 50 50
PG 2.3.2 Veli gériismeleri orani 30 26 30 30 35 35 35
PG 2.3.3 Ogretmen gériismeleri sayisi 20 40 40 40 40 40 40
PG 2.3.4 Dizenlenen etkinlik sayisi 30 36 40 40 40 40 40
PG 235 Bireysel ve grup basarisini arttirma 20 14 20 20 20 20 20
uygulamalari sayisi

S1. Egitsel/kisisel rehberlik ¢aliymalar1 kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaglar tespit edilerek bu
ihtiyaglarin giderilmesi igin birey/grup bazli planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.

S2. Smuf rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi giiglendirilerek saglikli
ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla
etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

Bttty S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik ¢aligmalari
yiriitiilecektir.

S4. Ogrencilerin yas dénem 6zellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas

etme, dgrenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler

diizenlenecektir.
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4.2.3 Kurumsal Kapasite / Stratejik Amac 3

TEMA: Kurumsal Kapasite
STRATEJIK | Okulun amaglarma ulagmasim saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir

AMAii 3. sekilde ielistirilecektir.

Hedefe | b clangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

HE WD LA (6T ko g E(t,}/z‘)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.1.1 lyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, 30 0 1 1 1 1 1

katlphane, pansiyon vb.) sayisi
Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iligkin 50

PG 3.1.3 . 75 80 80 80 80 80
memnuniyet orani (%)

PG 3.1.4 A.It.yapl ve donatim eksikligi bulunan fiziksel 20 1 1 0 0 0 0
birim sayisi

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in 6nceliklendirilmis bir plan
dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
Stratejiler yapilacaktir.

S3. Biligim altyapisimi gii¢lendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

STRATEJIK | Okulun amaglarma ulagmasim saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir
AMAC 3 sekilde gelistirilecektir.

Hedefe
) . ¢'¢ | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PGNO Performans Gostergeleri E(t;")s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 32.1 Hizmet igi egitim alan yonetici ve 6gretmen 30 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100
orani (%)
PG 322 I:Iluzmet |c|.eg|t|m alan atélye ve laboratuvar 20 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100
6gretmeni orani (%)
PG 323 Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen 30 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100
orani (%)
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu ihtiyaglari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
Stratejiler S2. Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar
yapilacaktir.

53



TEMA:

Kurumsal Kapasite

STRATEJIK
AMAC 3.

Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Hedefe
. q . . | Baslangi¢ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG NO LT e 0 (G v (o E(t,lz )s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

PG 33.1 BagerIvlllkIa .mucfavdele ile ilgili konularda egitim 20 300 350 | 350 | 350 | 350 | 350
alan 6grenci ve 6gretmen sayisi
Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili

PG 3.3.2 konularda egitim alan égrenci ve égretmen 30 400 450 | 450 | 450 | 450 | 450
sayisi

PG 3.3.3 Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda | - gy 50| 209 | 200 | 200 | 200 | 200
verilen egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG 3.3.4 {-'\fete hazirlik egitimlerine katilan 6grenci ve 30 300 450 | 450 | 450 | 450 | 450
O6gretmen sayisi (kirilim yapilacak)

PG 335 !!Ifyardlm egitimlerine katilan 6grenci ve 30 150 150 | 150 | 150 | 150 | 150
O6gretmen sayisi (kirilim yapilacak)

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbalig1,
siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda
alan uzmanlart ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S2. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.) afetlere
kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢aligmalar yapilacaktir.

Stratejiler S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S4. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir. S8. Okulun afet ve
acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S5. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

STRATEJIK | Okulun amaglarma ulagmasim saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir

AMAC 3. sekilde gelistirilecektir.

Hedefe
@ q . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG NO SenfoxmansGostergelen E:;‘f‘ Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

PG 3.4.1 Elektrik tuketimi miktari (kw) 30 47580 | 47500 | 47500 | 47500 | 47500 | 47500

PG 34.2 Su tuketim miktari (m3) 30 500 500 | 500 | 450 | 450 | 450

PG 343 | Dogalear/akaryakit/komir tiketim 20 | 11586 | 11000 | 11000 [ 11000 | 10500 | 10500
miktari (m3/1t/kg)

Temiz ve surdirilebilir enerji

PG 3.4.4 kaynaklarindan saglanan enerji miktari 30 0 0 0 0 2 2
(kw)

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiikketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar
arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢aligmalari yapilacaktir.

Stratejiler S3. Enerji tasarrufunun saglanmast i¢in atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik

caligmalar yapilacaktir.
S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
S5. Temiz ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
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2024 2025 2026 2027 2028 3:51;2:

Amag 1 Merkezi Biitce

Hedef 1.1 0 0 0 0 0 00
Hedef 1.2 20000 25000 30000 40000 50000 165.000
Amag 2 Merkezi Biitce

Hedef 2.1 0 0 0 0 0 0
Hedef 2.2 20000 25000 30000 40000 50000 165.000
Hedef 2.3 3000 4000 5000 6500 75000 260.000
Amagc 3 Merkezi Biitce

Hedef 3.1 6000 8000 10000 10000 120000 460.000
Hedef 3.2 0 0 0 0 0 0
Hedef 3.3 25000 30000 40000 55000 75000 225.000
Genel Yonetim 1.200.000 1.500.000 1.800.000 2.000.000 2.30000 7.300.00
Giderleri

TOPLAM

Maliyetlendirme ile ilgili olarak: Stratejik Amaglarin cogu gercgeklestirilirken hedeflerin hepsi

insan kaynaklarini ilgilendirdigi goriilmektedir. Bu yilizden 6gretmen ve diger ¢alisanlarin maaslari

hesaba katilirken bunlarin merkezi biitge tarafindan 6dendigi ve ddemelerin Ilge Milli Egitim

Miidiirliigii tarafindan yapildig: dikkate alinmistir. Etkinlik kapsamli hedefler (Hedef 1.1.2 gibi)

ogrenci servisi gibi ihtiyaclar dogurmakta olup bunlarin maliyetlendirmesi servis ticretleri gibi

giderler baz alinarak olusturulmustur.

Ayrica okulun kaynaklari kisith oldugundan Hedef 3.1.1 de ihtiya¢ duyulan donanim

eksiklikleri gibi ihtiyacglar merkezi biitceden veya bilgisayar laboratuvarinin yenilenmesi gibi

ithtiyaclar bagli oldugumuz Ortadgretim Genel Miidiirliigiiniin planlamalar1 kapsaminda istenmistir.
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BOLUM V. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boélimde Yavuz Sultan Selim Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin
izleme ve degerlendirme modeline ve agsamalarina deginilmistir.

izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag¢ ve hedeflerin gercgeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Olciilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Yavuz Sultan
Selim Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalar1, Yavuz Sultan Selim Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan Yavuz Sultan Selim Anadolu Lisesi Mudiirligii
2024-2028 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli gercevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve
degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimcilik, Saydamlik, Sonuglari Iletme (Geri
Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Yavuz Sultan Selim
Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planm1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir
izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Yavuz Sultan Selim Anadolu Lisesi Midiirligii 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan
performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlariin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme
olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,
gostergelerle 1lgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak performans hedeflerinin
gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Degerlendirme Raporu” (Tablo
26) hazirlanacaktir. Bu asamada amacg, varsa oOncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere
ulagilmasinin oniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak
iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise performans gostergeleri ve stratejiler ile
ilgili yilsonu ger¢eklesme durumlarina ait veriler toplanarak degerlendirilecektir. Stratejik Plan
Degerlendirme Raporu, Okul Miidiirii baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik
planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli onlemleri de igerecek
sekilde nihai hale getirilecektir.

Performans Gostergeleri

Yavuz Sultan Selim Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen
hedeflere ne 6l¢iide ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergesi
kullanilmistir.  Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde
gerceklestirilmesi i¢in performans gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin
izlenmesinde standartlagmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi énemli bir konudur. Bu
sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi
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Kart1” gelistirilmistir. Yavuz Sultan Selim  Anadolu Lisesi Miidiirliigline uygun performans
gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin kavramsal gercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri
temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda
toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin dogrulugu ve karsilagtirma
kabiliyeti giivence altina alinmigtir

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A1 Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiylimesi i¢in firsatlart genisletmek amaciyla okul,
aile ve toplum arasinda gii¢lii baglantilar gelistirilecektir.

H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek igin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1Performansi % 88*
Sorumlu Birim Okul yonetim kadrosu

Plan Dénemi [zleme izleme
PerformansGéstersesi Hedefe }2312 lain?ml Donemindeki Y1l | Donemindeki |Performans (%)(C-A)/(B-

gest Etkisi (%) 5 .*g ¢ | Sonu Hedeflenen | Gerceklesme A)
Degeri *(A) . . .
Deger (B) Degeri (C)

PG 1.1.1 Her donem smif
velilerine yonelik diizenlenen |60 0 1 1 100
etkinlik sayis1
PG 1.1.2 En az bir aile
egitimi alan veli oram 40 25 75 60 70
(yiizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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6. TABLO/SEKIL/GRAFIKLER/EKLER
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