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İli       : ANKARA 

İlçesi : MAMAK 

Adres:  Aşık Veysel Mah. Bağlarbaşı Cad. 325.Sok. No:1 

Telefon No:  0312 3895495 

e- Posta Adresi:  300255@meb.k12.tr 

Kurum Kodu:  300255 

Coğrafi Konum (link) 
 39°55'28.1"N 32°53'45.3"E / 
https://goo.gl/maps/2EXENRbZ6dQ2 

Faks Numarası:  0312 3652161 

Web sayfası adresi: 
 www.yavuzsultanselimanadolu.k12.tr 

 

Öğretim Şekli:  Tam gün 
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Sunuş 

 

 

 

 

 

 

 

 

        Günümüzde sosyal, kültürel, ekonomik ve siyasal alanlarda meydana gelen gelişmelere teknolojik 

yenilikler de eklenince bu gelişmelere kurumsal düzeyde uyum sağlamak önemli hale gelmiştir. Bu uyumu 

sağlayamayanlar Atatürk’ün de hedef olarak gösterdiği muasır medeniyetler seviyesine hiçbir zaman 
ulaşamazlar.  

           Okulumuzda, eğitimin evrenselliği ilkesi ve “tüm öğrenciler öğrenebilir ve tüm öğretmenler 
öğretebilir” anlayışı üzerine, akademik bilgiye dayalı bir kurum kültürü oturtulmaya çalışılmaktadır. Bunun 
bir gereği olarak her türlü öneri, bilgi ve uygulamalar mevzuatına veya akademik bilgi ve kültüre 
dayandırılmaya çalışılmaktadır. 

          Özellikle konu geleceğimizin teminatı olan Türk gençliğinin yetiştirilmesi olunca bir kat daha önem 
kazanmaktadır. Bu amaçlarla okulumuzda stratejik yönetim anlayışına dayalı olarak sürdürülen kalite 

yolculuğu her yıl daha da yaygınlaştırılacak ve bu çalışmaların uygulanmasına devam edilecektir.  

                   Okulumuzda, katılımcı bir anlayışla çağın gerektirdiği ekip ruhu ve yardımlaşma anlayışı 
içerisinde işlevimizi yerine getirmek istiyoruz. Öğrencilerimiz, velilerimiz, okul çalışanları ile işbirliği 
halinde yönetimi etkili kılmak amacımızdır. 

          Bu yüzden kurumların örgütsel yönünün belirlenmesi, ulaşmak istedikleri noktaya varmak için 
yapılması gerekenlerin planlanması, maddi kaynakların etkili ve verimli bir şekilde ve çevreyle olan 
ilişkilerinin düzenlenmesi gibi çalışmaların toplamından oluşan ‘Stratejik Yönetim’ anlayışı gündeme 
gelmiştir.  

          IV. Plan Dönemi olan 2024-2028 Stratejik Planını, var olan potansiyelimizi en iyi şekilde 
değerlendirerek, misyonumuz doğrultusunda vizyonumuza ulaşabilmek için liderlerimiz, çalışanlarımız, 
öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz ve diğer paydaşlarımız ile birlikte çalışarak hazırlamış 
bulunuyoruz. Önümüzdeki süreçte hedefimiz; IV. Plan Dönemi olarak da 2024-2028 Stratejik Planımızın 
amaçlarını gerçekleştirmektir.  

         Yavuz Sultan Selim Anadolu Lisesi Stratejik Planlama Ekibi olarak okulumuzda 2024 – 2028 yılları 
arasında yapmayı planladığımız çalışmalar titizlikle ortaya konmaya çalışılmıştır. Bu plan döneminde 
yapılacak çalışmaları ayrıntıları ile belirleyen tüm arkadaşlarıma, emekleri için teşekkür ediyor; bu planın 
okulumuzu daha iyi yerlere taşıyacağına yürekten inanıyorum. 

                                                                                                                                     Erdinç MANTICI 
                                                                                                                                        Okul Müdürü 
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BÖLÜM 1 GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ  

1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin 
oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk 
aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın 
plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler 
yapılmıştır. 

  Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun 
amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri 
altta verilmiştir. 

Strateji Geliştirme Kurulu: Okul müdürünün başkanlığında, bir okul müdür 
yardımcısı, bir öğretmen ve okul/aile birliği başkanı ile bir yönetim kurulu üyesi olmak 
üzere 5 kişiden oluşan üst kurul kurulur.  

Stratejik Plan Ekibi: Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi 
olmayan müdür yardımcısı başkanlığında, belirlenen öğretmenler ve gönüllü velilerden 
oluşur.  

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 

SIRA 

NO 

ADI SOYADI  GÖREVİ 
1  Erdinç MANTICI Okul Müdürü 

2  Kamil EROLTEKİN Müdür Yardımcısı 
3  Mustafa ARLIER Öğretmen 

4  Nazlıhan BAŞ Okul Aile Birliği Başkanı 
5  Sibel BAŞKURT Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi 

   STRATEJİK PLAN EKİBİ 
SIRA 

NO 

ADI SOYADI  GÖREVİ 
1  Erol DAĞ Müdür Yardımcısı  
2  Ayfer OKUR P.D. ve Rehber Öğretmen 

3  Murat GÖK Öğretmen 

4  Yaşar OFLAZOĞLU Öğretmen 

5  Özgül MEMİŞ Öğretmen 

6  Ahmet ÖZDEMİR Öğrenci Velisi 
 



 

10 
 

1.2. Planlama Süreci  

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik 
Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi 
kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında, 
paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve 
görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek 
okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir. 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkınma 
planları, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe 
ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmaları, amaçlar ve ölçülebilir hedefler belirlemeleri, 
performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmeleri ve bu süreçleri 
izleyip değerlendirmeleri amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlamalarını zorunlu 
kılmıştır. 

Cumhurbaşkanlığı tarafından belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve 
benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde Bakanlığımız merkez teşkilatı, il ve ilçe millî eğitim 
müdürlüklerimiz ile okul ve kurumlarımız 2024-2028 stratejik planlarını oluşturacaklardır. Millî 
Eğitim Bakanlığı 2022/21 sayılı genelgesi ve “Millî Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik Plan 

Hazırlık Programı” na uygun olarak 2024-2028 stratejik planlarının hazırlanması istenmiştir. Bu 
süreçte çalışanların aktif katılım ve katkılarının gerekliliği personele duyurulmuştur. 
Çalışmalar, "Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu’nda ortaya konulan süreç ve 
model önerilerine uygun olarak yürütülmüştür. Bu çerçevede, stratejik plan çalışmalarını 
yürütmek Ekiplerin oluşturulmasını takiben hazırlık çalışmalarına ilişkin ilkeler ve esaslar ile 
izlenecek yöntem, süreç ve çalışma takvimine ilişkin ayrıntılar kararlaştırılmış ve bu doğrultuda 
Stratejik Plan çalışmaları yürütülmüştür. 2024-2028 Stratejik Planının amaç, hedef ve 
stratejilerine dayanak teşkil edecek olan tespitler ve ihtiyaçları belirlemek için hazırlık programı 
çerçevesinde durum analizi çalışmaları yapılmıştır. 

 

Yavuz Sultan Selim Anadolu Lisesi 

                                                                                                     Stratejik Plan Hazırlama Ekibi 
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Stratejik yönetim sürecinin tamamını içerecek şekilde stratejik plan hazırlık süreci, durum analizi, 

geleceğe bakış, strateji geliştirme, eylem planları, izleme ve değerlendirme, stratejik planın 

güncellenmesi ve stratejik planın sunulması bölümlerinden oluşmaktadır. 

• Planın sahiplenilmesi 
• Planlama sürecinin organizasyonu 
• İhtiyaçların tespiti 
• Zaman planı 
• Hazırlık programı 

• Kurumsal tarihçe 
• Uygulanmakta olan stratejik planın  

          değerlendirilmesi 
• Mevzuat analizi 
• Üst politika belgeleri analizi 
• Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin 

          belirlenmesi 

• Paydaş analizi 
• Kuruluş içi analiz 
• GZFT analizi 

• Misyon 
• Vizyon 
• Temel değerler 

• Amaçlar 
• Hedefler 
• Performans göstergeleri 
• Stratejiler 

• Faaliyetler 
• Sorumlular 

• Performans hedefleri 
• Performans göstergeleri 
• Faaliyetler 
• Projeler 
• Maliyetlendirme 
• Bütçeleme 

• Stratejik plan izleme raporu 
• Stratejik plan değerlendirme raporu 
• Stratejik plan gerçekleşme raporu 
• Faaliyet raporu 
• İç denetim 

STRATEJİK PLAN 
HAZIRLIK SÜRECİ  

Planlama sürecinin 
planlanması 

DURUM ANALİZİ Neredeyiz? 

GELECEĞE BAKIŞ 

Nereye Ulaşmak 
İstiyoruz? 

STRATEJİ GELİŞTİRME 

EYLEM PLANLARI 
Gitmek istediğimiz 

yere nasıl ulaşabiliriz? 

PERFORMANS 

PROGRAMI 

İZLEME VE 
DEĞERLENDİRME 

Başarımızı nasıl 
takip eder ve 

değerlendiririz? 

Stratejik Yönetim Süreci 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak 

neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  

Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler 
yapılmıştır; 

• Kurumsal tarihçe 

• Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi 

• Mevzuat analizi 

• Üst politika belgelerinin analizi 

• Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi 

• Paydaş analizi 

• Kuruluş içi analiz 

• Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz) 

• Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi 

• Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi 
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2.1. Kurumsal Tarihçe 

          Okulumuz 1992 – 1993 eğitim-öğretim yılında faaliyetlerine Mamak Anadolu Lisesi 
adı altında Mamak Lisesi’nin bahçesinde bu liseye ait küçük bir binada başladı. İlk 
senesinde kontenjanı 72 olmasına rağmen iki sınıf oluşturabildi. Bu iki sınıf için sadece beş 
öğretmen mevcudu vardı.  

        Küçük binasında altı yıl eğitim ve öğretim faaliyetlerine devam eden Mamak Anadolu 
Lisesi 1999 yılında Gülveren’deki geçici binasına taşındı ve 2000 yılında ilk mezunlarını 
verdi. İki yılın ardından 2001 yılında dönemin Milli Eğim Bakanı Metin Bostancıoğlu’nun 
açılışını yaptığı Abidinpaşa Âşık Veysel mahallesindeki yapımı biten binasına taşındı. 
Mamak Anadolu Lisesi daha sonra 2007 yılında dönemin Orman Bakanı velimiz Sayın 
Osman Pepe’nin girişimi ile Yavuz Sultan Selim Anadolu Lisesi olarak Ankara Milli Eğitim 
Müdürlüğü’nün ilgili yazısıyla değiştirilmiştir. Okulumuzun ilk ve kurucu müdürü 
Mehmet Er olup, 2005 yılında kendi isteği ile emekliye ayrılmıştır. 

Mamak Yavuz Sultan Selim Anadolu Lisesi,  1 Müdür, 2 Müdür Yardımcısı 41 öğretmen, 1 

memur, 1 güvenlik ve 4 destek personeli ile eğitim öğretim hizmeti vermektedir. 
Okulumuzun 5881 metrekare kullanım alanı vardır. 

         Okulumuz merkezi bir yerde olup ulaşım rahatlıkla sağlanır. Aynı zamanda cadde 
üzerinde olmaması büyük bir avantajıdır. 

      2018 – 2019 Eğitim öğretim yılında Ankara bölgesinde sınavla alınan Anadolu Lisesi 

sayısı 18 iken 2023 yılı sonu itibari ile bu sayı 33 okul olmuştur. Okulumuz da bu okullar 

arasında yer almaktadır.  

    2014 yılında okulumuz Milli Eğitim ve Sağlık Bakanlığı tarafından ortaklaşa yürütülen 
“Sağlıklı Okul, Temiz Okul Kampanyası” ve “Beyaz Bayrak Projesi” kapsamında sağlık ve 
temizliğin sembolü Beyaz Bayrak ile ödüllendirilmiştir.  

Okulumuz sosyal faaliyetler açısından hareketlidir. Öğrencilerimiz yurtiçi geziler ve 
projeler dahil  pek çok geziye katılmış. Yurtdışında İşviçre CERN’e öğretmenlerimizin 
nezaretinde gitmişlerdir. Tübitak başvurularımız olumlu sonuçlanmıştır. İl Milli Eğitim 
Müdürlüğü Erasmus+ Programı 2024 Teklif Çağrısı Dönemi akredite olan okullar arasına 
girmeye başarmıştır. 
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2.2 .2019-2023 STRATEJİK PLANIN DEĞERLENDİRİLMESİ 

2019-2023 Stratejik Planımızda toplam 3 amaca ilişkin; 6 hedef, 39 performans göstergesi 
mevcuttur. Değerlendirme raporu, 2019-2023 Dönemi Stratejik Planının 2023 yılı hedeflere ve 
hedeflere ait performans göstergelerine ulaşma oranları dikkate alınarak hazırlanmıştır. Raporda; 
stratejik planda belirlenmiş olan amaç ve hedefler, sorumlu birim ve performans göstergeleri bazında 
değerlendirilmiştir ve her bir performans göstergesi için performans hesaplaması yüzde olarak 
hesaplanmıştır. Performans göstergelerine ilişkin değerlendirmeler; Her bir performans göstergesinin 
hedefe etkisi göz önünde bulundurularak hedef bazında performans hesaplaması yapılmıştır. 

Hedef 1.1 konusunda okulumuzda devam devamsızlıkla ilgili fazla bir problem yaşanmamış, 
Covid-19 dönemi devam zorunluluğu olmadığı hesaba katılmış. Tüm öğrencilere oryantasyon eğitimi 

verilmiş. Engelli bir öğrencimiz için sınıf A katına alınmış, girişlere rampa konulmuştur. 
Hedef 2.1 Öğrencilerin başarısı için deneme sınavları yapılarak velileri ile paylaşılmış, 

okunan kitap sayısı artırılmış. Gezi ve sportif faaliyetlere önem verilmiş. Tübitak ve Teknofest 
başvuruları için öğrenci hazırlanmıştır. Özellikle durumu iyi olmayan öğrenciler için Destekleme ve 
Yetiştirme kursları önem kazanmış. Fakülte Üniversite gezileri ve konferanslarla öğrencilerin 
üniversite tercihlerinde yol gösterici olmaya çalıştık. 

Hedef 2.2 Ulusal ve uluslararası projeler konusunda öğrenci ve öğretmenlerimize yönelik 
çalışmalar yapılmış meyvelerini 2024 yılında Erasmus+ akreditasyonu ile almış bulunuyoruz. 

Hedef 2.3 Üniversite gezileri ve kariyer günleri yapılarak Rehberlik servisimizin verdiği 
seminerler ve işin uzmanlarından aldığımız geri dönüşler ile YKS hazırlık ve sınav kaygısını azaltma 
çabalarımız öğrencilerimizin kazandığı üniversiteler olarak hedeflerimiz gerçekleşmiştir.  

Hedef 3.1 İnsan Kaynakları yönetimi ile pandemi döneminin verdiği uzaktan eğitim şansı 
öğretmenlerimizin mesleki ve kişisel gelişimini desteklemiştir.  

Hedef 3.2 Okulumuzun fiziki altyapısı güçlendirilmiş. Kantin-kütüphane konsepti ile tekrar 
inşa edilmiştir. Bina içi kontroller yıllık bakımlarla yapılarak öğrenci ve öğretmenlerimiz için huzurlu 
ve güvenli bir ortam oluşturulmuştur.  
 

 

Amaç / 
Hedef 

Performans 

Gösterge Sayısı 
2020 

Gerçekleşmesi 
2021 

Gerçekleşmesi 
2022 

Gerçekleşmesi 
2023 

Gerçekleşmesi 

Hedef 1.1 4 % 80 % 80 % 80 %80 

Hedef 2.1 16 
% 75 % 75 % 75 % 80 

Hedef 2.2 4 % 80 % 80 % 90 % 90 

Hedef 2.3 6 % 80 % 80 % 90 % 90 

Hedef 3.1 6 % 80 % 80 % 90 % 90 

Hedef 3.2 3 % 85 % 90 % 90 % 90 
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Hedef Performansının Hesaplanmasında Dikkat Edilen Hususlara Aşağıda Yer Verilmiştir: 
 

•Bazı göstergelerin performansı yüzde 100’ü aşmıştır. Ancak hedef performansının ölçümünde bu 
değer 100 olarak dikkate alınmıştır. Böylece diğer göstergelerin hedefe etkisinin doğru hesaplanması 
sağlanmıştır.  
• Bazı göstergelerin performansı negatif bir değer almıştır. Ancak hedef performansının ölçümünde 
bu değer 0 olarak dikkate alınmıştır. Böylece diğer göstergelerin hedefe etkisinin doğru hesaplanması 
sağlanmıştır. 

Değerlendirmelerimiz sonucunda, hedef göstergelerimize etki eden önemli gelişmeler 
yaşandığını gözlemledik. Bu gelişmeler, planlarımızın bazı alanlarda başarısızlığa neden olmasına 
yol açtı. Bu kırılma noktalarını ayrıntılı olarak planımızın değerlendirme analizinde ele alacağız.  
 

Özellikle şu anahtar konuları vurgulayabiliriz: 
Pandemi Süreci: COVID-19 pandemisi, eğitim alanında büyük zorluklar yarattı. Dünya genelinde 
okulların kapanması veya sınırlı katılımla açık kalması, öğrenciler üzerinde olumsuz etkilere yol açtı. 
Deprem Etkisi: Kahramanmaraş'ta yaşanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve 

öğrencilerin eğitimine olumsuz etkiledi. Ayrıca Mamak ilçesine gelen göç dalgası, bu ilçedeki eğitim 
kurumlarını zorladı. Öğrenci sayısının artması, sınıfların kalabalık olmasına ve öğretmen 
kaynaklarının yetersiz kalmasına yol açtı. 
Okul Kapanmaları: COVID-19 pandemisi nedeniyle birçok ülkede okullar geçici olarak kapatılmış 
veya çevrimiçi eğitime geçilmiştir. Bu, öğrencilerin fiziksel olarak okula katılamamaları anlamına 
gelir. 

Çevrimiçi Eğitim Uygulamaları: Pandemi sırasında öğrenciler, öğretmenler ve eğitim kurumları, 
çevrimiçi eğitim platformlarına daha fazla bağımlı hale gelmiştir.  
Öğrenci Başarısındaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle öğrenci başarısı ve öğrenci notları dünya 
genelinde dalgalanmıştır. Online eğitim, öğrencilerin motivasyonunu ve öğrenme süreçlerini 
etkilemiştir.. 
Öğrenci Devamsızlığı: Okulların kapanması veya karışık eğitim modelleri, öğrenci devamsızlığı 
sorunlarına yol açmıştır. Bazı öğrenciler, çevrimiçi eğitime erişimde sorun yaşamıştır. 
Bu faktörler, hedeflerimize ulaşma konusunda karşılaştığımız zorlukların altını çizmektedir. Bu 
nedenle, yeni plan döneminde bu zorlukların üstesinden gelmeyi ve daha etkili bir eğitim ortamı 
oluşturmayı hedeflemekteyiz 
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2.3 Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi 

YASAL 

YÜKÜMLÜLÜK 

(GÖREVLER) 
DAYANAK(KANUN, YÖNETMELİK, GENELGE, YÖNERGE) 

Atama 

657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu 
Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul ve Kurumların Yönetici ve Öğretmenlerinin Norm 
Kadrolarına İlişkin Yönetmelik 
Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumları Yöneticilerinin Atama ve Yer Değiştirmelerine İlişkin 
Yönetmelik 
Milli Eğitim Bakanlığı Öğretmenlerinin Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği 

Ödül, Disiplin 

Devlet Memurları Kanunu 
6528 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu İle Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde 

Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun 
Milli Eğitim Bakanlığı Personeline Başarı, Üstün Başarı ve Ödül Verilmesine Dair Yönerge 
Milli Eğitim Bakanlığı Disiplin Amirleri Yönetmeliği 

Okul Yönetimi 

1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu 
Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği 
Milli Eğitim Bakanlığı Okul Aile Birliği Yönetmeliği 
Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Bölgeleri ve Eğitim Kurulları Yönergesi 
MEB Yönetici ve Öğretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine İlişkin Karar  
Taşınır Mal Yönetmeliği 

Eğitim-Öğretim 

Anayasa 
1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu 
222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu 

6287 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun 

Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği 
Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Öğretim Çalışmalarının Planlı Yürütülmesine İlişkin Yönerge  
Milli Eğitim Bakanlığı Öğrenci Yetiştirme Kursları Yönergesi 
Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği  
Milli Eğitim Bakanlığı Öğrencilerin Ders Dışı Eğitim ve Öğretim Faaliyetleri Hakkında 
Yönetmelik  

Personel İşleri 

Milli Eğitim Bakanlığı Personel İzin Yönergesi 
Devlet Memurları Tedavi ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği 
Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık Kıyafet Yönetmeliği  
Memurların Hastalık Raporlarını Verecek Hekim ve Sağlık Kurulları Hakkındaki Yönetmelik  
Milli Eğitim Bakanlığı Personeli Görevde Yükseltme ve Unvan Değişikliği Yönetmeliği  
Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükseltme Yönetmeliği  

Mühür, Yazışma, 
Arşiv 

Resmi Mühür Yönetmeliği 
Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik  
Milli Eğitim Bakanlığı Evrak Yönergesi  
Milli Eğitim Bakanlığı Arşiv Hizmetleri Yönetmeliği 

Rehberlik ve Sosyal 

Etkinlikler 
Milli Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönet. 
Okul Spor Kulüpleri Yönetmeliği 
Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim ve Ortaöğretim Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği  

Öğrenci İşleri Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği 
Milli Eğitim Bakanlığı Demokrasi Eğitimi ve Okul Meclisleri Yönergesi 
Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği 

İsim ve Tanıtım Milli Eğitim Bakanlığı Kurum Tanıtım Yönetmeliği 
Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Kurumlara Ait Açma, Kapatma ve Ad Verme Yönetmeliği  

Sivil Savunma 
Sabotajlara Karşı Koruma Yönetmeliği  
Binaların Yangından Korunması Hakkındaki Yönetmelik  
Daire ve Müesseseler İçin Sivil Savunma İşleri Kılavuzu  
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2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi 

Okulumuza ve Millî Eğitim Müdürlüğüne görev ve sorumluluk yükleyen amir hükümlerin 
tespit edilmesi için tüm üst politika belgeleri (• MEB 2024-2028 Stratejik Planı, Ankara MEM 2019-

2023 Stratejik Planı, Milli Eğitim Kalite Çerçevesi)  ayrıntılı olarak taranmış ve bu belgelerde yer 

alan politikalar incelenmiştir. Analiz edilen belgelerden Ankara Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 

Stratejik Planı’nın stratejik amaç, hedef, performans göstergeleri ve stratejileri hazırlanırken 
yararlanılmıştır.  
 

 

Temel Üst Politika Belgeleri Sektörel ve Tematik Strateji Belgeleri 

• MEB 2024-2028 Stratejik Planı • Türkiye Yeterlilikler Çerçevesi  

• Ankara MEM 2019-2023 Stratejik Planı • Ulusal ve Uluslararası Kuruluşların 
Eğitim ve Türkiye ile İlgili Raporları  

• Milli Eğitim Kalite Çerçevesi • Diğer Kamu Kurum ve Kuruluşlarının 
Stratejik Planları  

• Mamak Belediyesi   

Üst Politika Belgesi   İlgili Bölüm/Referans  Verilen Görev/İhtiyaçlar  

MEB 2024-2028  

Stratejik Planı  

Engellilerin Toplumsal Hayata 

Katılımı ve Özel Eğitim   3 Hedef   

Hayat Boyu Öğrenme   5 Hedef   

Ortaöğretim  5 Hedef   

Milli Eğitim Kalite 
Çerçevesi   

Eğitim ve Öğretim 
Hizmetlerinin Niteliği   

Öğrenci temel öğrenme kazanımlarının 
edinilmesinde doğrudan etkiye sahip beşeri, 
malî ve fiziksel alt yapı, Hazır oluş, Eğitim 
ortamı ve çevre, Sosyal tarafların katılımı, 
Hayat boyu öğrenme, Hareketlilik ile başarı 
ve geçişleri   

Eğitim Yönetiminde İzleme 
ve Değerlendirme  

Öğrenci temel öğrenme kazanımlarının 
edinilmesinde etkili olan İzleme Ortamı, 
Risk Değerlendirme, İzleme Faaliyetleri, 

Bilgi ve İletişim ile İzleme alanları   

Mamak Belediyesi   Sıfır atık  
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2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi 

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu 

FAALİYET ALANLARINA GÖRE ÜRÜN VE HİZMETLER 
FAALİYET ALANI: EĞİTİM  FAALİYET ALANI: YÖNETİM İŞLERİ 
Rehberlik Hizmetleri 

 Psikolojik Danışma 

 Sınıf İçi Rehberlik Hizmetleri  
 Meslek Tanıtımı ve Yönlendirme 

Öğrenci işleri hizmeti 
 Kayıt-Nakil işleri      
 Devam-devamsızlık      
 Sınıf geçme  

Sosyal-Kültürel Etkinlikler  
 Halk oyunları     
 Koro       

 Satranç  
 Yarışmalar 
 Kültürel Geziler 
 Kermes ve Şenlikler 
 Piknikler 

 Sosyal Kulüp ve Toplum Hizmeti 
Çalışmaları 

Öğretmen işleri hizmeti 
 Derece terfi     

 Hizmet içi eğitim      
 Özlük hakları 
 Sendikal Hizmetler 

Spor Etkinlikleri 

 Futbol,       

 Basketbol   

 Oryantiring 

  

Mali İşlemler 

 Okul Aile Birliği işleri 
 Bütçe işlemleri 
 Bakım-onarın işlemleri 
 Taşınır Mal işlemleri 

 Resmi Bayram Törenleri   

FAALİYET ALANI: ÖĞRETİM FAALİYET ALANI:  
YETİŞKİN EĞİTİMİ VE VELİLERLE İLİŞKİLER 

Öğretimin Planlanması 
 Planlar 

 Öğretmenler Kurulu 

 Zümre toplantıları 

Sağlık Hizmetleri 
 Ağız ve Diş Sağlığı Semineri 
 Çocuk Hastalıkları Semineri 

Öğretimin Uygulanması 
 Sınıf içi uygulamalar    
 Gezi ve inceleme  

 Kazanım değerlendirme 

Kurslar 
 Okuma-Yazma kursları(HEM 

yönlendirilecek) 
 Bilgisayar kursları (HEM 

yönlendirilecek) 

 Okullar Hayat Olsun Projesi  

Öğretimin Değerlendirilmesi 
 Dönem içi değerlendirmeler 

Velilerle İlgili Hizmetler 
 Veli toplantıları 
 Veli iletişim hizmetleri 
 Okul-Aile Birliği faaliyetleri 
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Okulumuzda öğrencilerimizin kayıt, nakil, devam-devamsızlık, not, öğrenim belgesi düzenleme 
işlemleri e-okul yönetim bilgi sistemi üzerinden yapılmaktadır. 
Okulumuz İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz tarafından düzenlenen sosyal, kültürel ve sportif 

yarışmalara katılmaktadır. Okulumuzda kültürel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler 
düzenlenmektedir 
 

ÜRÜN VE HİZMETLER 

Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri Eğitim hizmetleri 

Öğrenci başarısının değerlendirilmesi Öğretim hizmetleri 

Sınav işleri Toplum hizmetleri 

Sınıf geçme işleri Kulüp çalışmaları 

Öğrenim belgesi düzenleme işleri Öğrenim Belgesi 

Personel işleri Sosyal, kültürel ve sportif etkinlikler 

Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi Burs hizmetleri 

Öğrenci sağlığı ve güvenliği Bilimsel araştırmalar 

Okul çevre ilişkileri Yaygın eğitim 

Rehberlik Mezunlar (Öğrenci) 

 

Okulumuzda öğrencilerimizin kayıt, nakil, devam-devamsızlık, not, öğrenim belgesi 
düzenleme işlemleri e-okul yönetim bilgi sistemi üzerinden yapılmaktadır. 

Öğretmenlerimizin özlük, derece-kademe, terfi, hizmet içi eğitim, maaş ve ek ders işlemleri 
Mebbis ve KBS sistemleri üzerinden yapılmaktadır. Okulumuzun mali işlemleri ilgili yönetmeliklere 
uygun olarak yapılmaktadır. 

Okulumuzun rehberlik anlayışı sadece öğrenci odaklı değildir . Sınıf öğretmenlerimiz öğrenci 
ve velilere yönelik seminerler düzenlemekte, çeşitli anket ve envanterler uygulamaktadır. Düzenli 
olarak veli görüşmeleri yapılmaktadır. Okulumuzda davranış problemi gözlemlenen sınıf ve 
öğrenciler güdülenerek olumlu davranış kazanmalarını sağlamak amaçlanmaktadır.  

Okulumuz İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz tarafından düzenlenen sosyal, kültürel ve 
sportif yarışmalara katılmaktadır. Okulumuzda kültürel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler 

düzenlenmektedir 
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2.6.  Paydaş Analizi 

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planımızın hazırlanması aşamasında katılımcı bir 
yapı oluşturmak için ilgili tarafların görüşlerinin alınması ve plana dahil edilmesi gerekli görülmüş ve 
bu amaçla paydaş analizi çalışması yapılmıştır. Ekibimiz tarafından iç ve dış paydaşlar belirlenmiş, 
bunların önceliklerinin tespiti yapılmıştır.  

Paydaş görüş ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Çalışan Memnuniyeti Anketi, 
Öğrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanılmaktadır. Aynı zamanda öğretmenler kurulu 
toplantıları, Zümre toplantıları gibi toplantılarla görüş ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte 
Okulumuz bünyesinde değerlendirilmektedir. 

Milli Eğitim Bakanlığı, Kaymakamlık, İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri, Okullar, Yöneticiler, 
Öğretmenler, Özel Öğretim Kurumları, Öğrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, 
Belediye, İl Sağlık Müdürlüğü, Meslek odaları, Sendikalar, Vakıflar, Muhtarlıklar, Tarım İlçe 
Müdürlüğü, Sivil Savunma İl Müdürlüğü, Türk Telekom İlçe Müdürlüğü, Medya…vb. 
 

Paydaş Analizi Ve Sınıflamasında Kullanılan Kavramlara İlişkin Açıklamalar : 

Paydaş: kurumun gerçekleştirdiği faaliyetlerden etkilenen taraflardır. 

Paydaşlar şu başlıklar altında ele alınmaktadır. 

Lider: kurumda herhangi bir kademede görev alan çalışanlar içerisinde liderlik özellikleri olan 

kişilerdir. 

Çalışan :  kurum çalışanıdır. 

Müşteri: ürün, hizmet ve süreçten etkilenen herkestir. 

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gerçekleştirmek üzere kendi seçimi üzerine değil zorunlu olarak 

kurulan ortaklıklardır. 

Stratejik Ortak: kurumun faaliyetlerini gerçekleştirmek üzere kendi seçimi üzerine kurduğu 

ortaklıktır. 

Tedarikçi: kurumun faaliyetlerini gerçekleştiren ihtiyaç duyduğu kaynakları temin eden 

kuruluşlardır. 

Ürün/Hizmet: herhangi bir hizmet/üretim sürecinin çıktısıdır. 
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Tablo 4. Paydaş Listesi 

PAYDAŞIN 
ADI 

PAYDAŞ 

TÜRÜ NEDEN PAYDAŞ 

H
ED

EF
 K

İT
LE

 / 
Y

A
R

A
R

L
A

N
IC

I 

T
E

M
E

L
 O

R
T

A
K
 

ST
R

A
TE

Jİ
K

 
O

R
T

A
K
 

Ç
A

LI
ŞA

N
 

TE
D

A
R

İK
Ç

İ 

Milli Eğitim 
Bakanlığı Dış Paydaş  MEB politika üretir, genel bütçe merkezden 

gelir, Hesap verilen mercidir.    √     √ 

Valilik ve 

Kaymakamlık Dış Paydaş   Kurumumuzun üstü konumunda olup, 
hesap verilecek mercidir.   √       

İl ve İlçe Milli 
Eğitim 
Müdürlüğü 

Dış Paydaş 

Müdürlüğüne bağlı okul ve kurumları belli 
bir plan dâhilinde yönetmek ve denetlemek, 
inceleme ve soruşturma işlerini yürütmek. 
Hesap verilen mercidir.  

√ √       

Okullar Dış Paydaş  İlk ve Ortaokullar tedarikçi konumundadır. 
Ortaöğretimler stratejik ortağımızdır. √ √ √   √ 

Yönetici ve 
Öğretmenler İç Paydaş Hizmet veren personeldir. √ √ √ √   

Özel Öğretim 
Kurumları Dış Paydaş Eğitim öğretim hizmetlerinde tamamlayıcı 

unsurdur. √   √     

Öğrenciler İç Paydaş 
Hizmetin sunulduğu paydaşlardır. İç ve dış 
paydaş kabul edilebileceği gibi iç paydaş 
görülmesi daha uygundur. 

√ √ √     

Okul Aile 

Birlikleri İç Paydaş  Okulun eğitim öğretim ortamları ve 
imkânlarının zenginleştirilmesi için çalışır.   √ √ √ √ 

Memur ve 

Hizmetliler İç Paydaş  Görevli personeldir.   √ √ √   

Belediye Dış Paydaş Çevre düzenlemesi altyapıyı hazırlar. 
  √   √   √ 

İlçe Toplum 
Sağlığı Merkezi Dış Paydaş Sağlık taramaları yapar ve koruyucu sağlık 

önlemleri alır.   √       

Meslek odaları Dış Paydaş 
Yaygın ve mesleki eğitim hizmetlerini 
yapar. 
  

    √     

Sendikalar Dış Paydaş Personel örgütlenmesi yapar.     √ √   

Vakıflar Dış Paydaş 

  
Okul öncesi ve yaygın eğitim 
çalışmalarında destek sunar. 
  

    √     

Muhtarlıklar Dış Paydaş  Halk ile iletişimi gerçekleştirir. √   √   √ 

Tarım İlçe 
Müdürlüğü Dış Paydaş Yaygın eğitime yönelik çalışmalar yapar. 

  √   √     

Sivil Savunma İl 
Müdürlüğü Dış Paydaş Sivil savunma hizmetleri yürütür.     √     

Türk Telekom İl 
Müdürlüğü Dış Paydaş Haberleşme ve iletişim eksikliklerini 

giderir.     √   √ 

Medya Dış Paydaş Yazılı, sözlü ve görsel yayın yapar. √   √     



 

22 
 

Tablo 5. Paydaş Analizi 
  Kurum İçi-Dışı Paydaş Türü 

Paydaşlar 
İç 
Paydaş 

Dış 
Paydaş Lider Çalışanlar 

Hedef 

Kitle 

Temel 

Ortak 

Stratejik 

Ortak 
Tedarikçi 

Yöneticilerimiz √   √ √         

Öğretmen √   √ √         

Öğrenci √       √       

Veli √       √   0 0 

Okul Aile Birliği √       √ √ √   

Memur ve Hizmetliler √     √         

Resmi Okullarımız / Kurumlarımız   √       √     

Özel - Okullarımız / Kurumlarımız   √       √     

Bakanlık Merkez Teşkilatı   √       √     

Ankara Valiliği   √       √     

Ankara B. Belediye Başkanlığı    √         √   

Ankara Cumhuriyet Başsavcılığı   √         √   

Bölge İdare Mahkemesi Başkanlığı   √         √   

İl Kuvvet Komutanlıkları   √         0   

İl Emniyet Müdürlüğü   √         0   

İlçe Emniyet Müdürlüğü   √         0   

Semt Karakolu   √       √ √   

İl Özel İdaresi   √         √ √ 

Mamak Kaymakamlığı   √       √ √   

Mamak İlçe Milli Eğitim 
Müdürlüğü 

  √       √     

Mamak Belediye Başkanlığı   √         √ √ 

Mamak Mal Müdürlüğü   √         √   

Üniversiteler   √     0   √ 0 

YURT-KUR    √     0       

Başbakanlık Sosyal Esirgeme 
Kurumu İl Müdürlüğü 

  √     0   √ 0 

Ulusal Ajans   √         √ √ 

Medya   √         0   

Eğitim Sendikaları   √         0   

Türkiye İstatistik Kurumu    √         0 0 

Bayındırlık ve İskân İl Müdürlüğü   √         0   

İl Sağlık Müdürlüğü   √         0 0 

İlçe Toplum Sağlığı Merkezi   √         √   

Semt Kliniği   √         √   

Tarım İl Müdürlüğü   √         0 0 

İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü   √         √   

Çevre ve Orman İl Müdürlüğü   √         0   

Türk Telekom    √           √ 

Devlet Tiyatrosu Müdürlüğü   √         0   

Meteoroloji Bölge Müdürlüğü   √         0   

Sivil Toplum Kuruluşları (Vakıf - 
Dernek) 

  √         0 0 

Kantin İşleticileri   √         √ √ 

Servis İşleticileri   √         √ √ 

Özel Sektör   √     0   0 0 

O: Bazı Paydaşlar, bir kısmı ile ilişki vardır.  
V: Paydaşların tamamı 

  



 

23 
 

Tablo 6. Paydaş Önem Etki Matrisi 
 

PAYDAŞIN ADI 

Önem Etki 

Önemli Önemsiz Güçlü Zayıf 

Milli Eğitim Bakanlığı √   
 

 Birlikte çalış 

Kaymakamlık √   Birlikte çalış   

İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri √   Birlikte çalış   

Okullar   √   İzle 

Yöneticiler √   Çalışmalara dâhil et   

Öğretmenler  √   Çalışmalara dâhil et   

Öğrenciler √   Çalışmalara dâhil et   

Özel Öğretim Kurumları   √   İzle 

Okul Aile Birlikleri √   Çalışmalara dâhil et   

Memur ve Hizmetliler √   Çalışmalara dâhil et   

Belediye   √ Bilgilendir   

İlçe Sağlık Müdürlüğü   √   İzle 

Meslek odaları   √ Bilgilendir   

Sendikalar   √   İzle 

Vakıflar   √   İzle 

Muhtarlıklar   √   İzle 

Tarım İlçe Müdürlüğü   √   İzle 

Sivil Savunma İl Müdürlüğü   √   İzle 

Türk Telekom İlçe Müdürlüğü   √   İzle 
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Tablo 7. Paydaş Stratejisi 
 

 GÜÇLÜ ZAYIF 

Ö
N

EM
Lİ

 

Bilgilendir - Birlikte Çalış 
Kapasiteyi geliştir, çıkarlarını gözet 
İzle – Birlikte Çalış 

 Öğrenciler 
 Öğretmenler 
 Okul Aile Birliği 
 İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

 Kaymakamlık 

 Okullar 

 Memur ve Hizmetliler 

 Ulusal Ajans 

 Milli Eğitim Bakanlığı 
 Belediye 

 Sendikalar 

Ö
N

EM
Sİ

Z  

Etkilerini gider, kendini savun 

Bilgilendir - Gözet 
İzle veya gözet 

 İlçe Mal Müdürlüğü 

 Özel Eğitim Kurumları, 
 İlçe Sağlık Müdürlüğü 

 Meslek Odaları 

 TUİK Bölge Müdürlüğü 

 Muhtarlıklar 
 Tarım İlçe Müdürlüğü 
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Yararlanıcı Ürün Hizmet Matrisi 
 

Ürün/Hizmet  
  
  
  
  
  
  
  
  
Yararlanıcı/Müşteri 

Pe
rs

on
el

 iş
le

ri 
 

R
eh

b
er

lik
 v

e 
Y

ön
le

nd
irm

e 
 

Ö
ğr

en
ci

 b
aş

ar
ısı

nı
n 

de
ğe

rle
nd

iri
lm

es
i  

Ö
ğr

en
ci

 k
ay

ıt,
 k

ab
ul

 v
e 

de
va

m
 iş

le
ri 

  
Ö

ğr
en

ci
le

re
 Ü

cr
et

siz
 D

er
s K

ita
bı

 
D

ağ
ıtı

m
ı 

Sı
na

v 
işl

er
i  

Sı
nı

f g
eç

m
e 

işl
er

i  

Ö
ğr

en
im

 b
el

ge
si 
 

S
p

o
rt

if
 F

aa
li

y
et

le
r 

So
sy

al
 v

e 
K

ül
tü

re
l F

aa
liy

et
le

r 
Ö

ğr
en

ci
 d

av
ra

nı
şla

rın
ın

 
de

ğe
rle

nd
iri

lm
es

i  
Ö

ğr
en

ci
 sa

ğl
ığ

ı v
e 

gü
ve

nl
iğ

i  

M
ez

un
la

r (
Ö

ğr
en

ci
)  

Ö
ğr

en
ci

 S
er

vi
sle

ri 
Eğ

iti
m

-Ö
ğr

et
im

i v
e 

Y
ön

et
im

i 
G

el
işt

irm
e 

Ça
lış

m
al

ar
ı  

   
Fi

zi
ki

 N
ite

lik
 G

el
işt

irm
e 

Ça
lış

m
al

ar
ı 

St
aj

 iş
le

ri 
 

O
ku

l ç
ev

re
 il

işk
ile

ri 
 

Milli Eğitim Bakanlığı √ √ √ √ √ √                 √ √ √   

Ankara Valiliği √                           √ √   √ 

Ankara İl Milli Eğitim 
Müdürlüğü √ √   √ √ √     √ √   √     √ √ √   

Çubuk Kaymakamlığı √       √         √         √ √     

Çubuk İlçe Milli Eğitim 
Müdürlüğü √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 

Okullar /Kurumlar   √             √ √         √ √ √ √ 

Özel Öğretim Kurumları   √ √     √     √ √                 

Yöneticilerimiz √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √   √ 

Öğretmenler  √ √ √   √ √ √   √ √ √ √ √ √ √     √ 

Öğrenciler   √     √ √     √ √   √ √ √       √ 

Okul aile birlikleri                               √   √ 

Memur ve Hizmetli √                             √   √ 

Belediye                 √ √           √   √ 

İlçe Sağlık Müdürlüğü                       √             

Meslek odaları   √                     √           

Eğitim Sendikaları √                           √     √ 

Vakıflar                               √   √ 

Muhtarlıklar                               √   √ 

Tarım İlçe Müdürlüğü                       √           √ 

Sivil Savunma İl Müdürlüğü                       √       √     

Türk Telekom İlçe Müdürlüğü                               √     

Medya   √                         √ √   √ 

 



 

26 
 

Okulumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi 
nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. 
Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen 
önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. Paydaş anketlerine 

ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  

Okulumuzda Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer 
verilmiştir: Yapılan uygulamaya 36 öğretmen 488 öğrenci ve 251 veli ankete katılarak yüzde 
oranları öğrenci % 80, öğretmen katılım oranı %84 veli katılım oranı %41 dir. Bu katılımın 
sonuçlarının yüzde(%) olarak karşılıkları aşağıdaki tabloda belirtilmiştir. 

“ İÇ PAYDAŞ ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                

Sı
ra 

N

o 

ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ 

MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esin

lik
le 

K
atılıyorum

 (%
)  

K
atılıyorum

 (%
)  

K
ararsızım

 (%
)  

K
ısm

en 
K

atılıyorum
 (%

)  

K
atılm

ıyorum
 

(%
) 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. 19 30 22 11 19 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. 16 24 22 16 22 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 11 27 18 15 29 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 8 17 23 10 42 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 14 35 18 10 23 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. 21 16 16 11 36 

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler 
kullanmaktadır. 

13 24 17 15 31 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 12 27 20 14 26 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 14 25 12 13 36 

10 Okulun içi ve dışı temizdir. 23 30 21 17 8 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir. 7 14 15 14 50 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 12 20 27 11 30 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 
düzenlenmektedir. 

20 28 17 11 24 

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1 Hoşgörülü ve anlayışlı öğretmenlerimiz var. Spor salonu yok  

2 Okul temiz Kantin fiyatları, sınıflar kalabalık 

3 Ders işleniş şekli, sınıflar temiz  
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“ İÇ PAYDAŞ ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU      
 

Sıra 
No 

ÖĞRETMEN MEMNUNİYET ANKETİ 

MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esin

lik
le 

K
atılıyorum

 (%
)  

K
atılıyorum

 (%
)  

K
ararsızım

 (%
)  

K
ısm

en 
K

atılıyorum
 (%

)  

K
atılm

ıyorum
 (%

)  

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 31 26 11 29 3 

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 43 37 - 17 3 

3 
Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik 
esastır. 

29 40 14 14 3 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 31 31 9 26 3 

5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 29 46 6 3 6 

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 29 49 9 9 4 

7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 29 37 6 23 5 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 40 37 6 14 3 

9 
Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak 
çalışmalar yapmaktadır. 

40 40 6 11 3 

10 
Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini 
teşvik etmektedir. 

37 46 4 10 3 

11 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık 
alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. 

31 40 6 20 3 

12 
Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş 
yerler yeterlidir. 

34 54 6 3 3 

13 
Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi 
güncellerim. 

51 43 - 6 - 

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 
 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1   
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“ İÇ PAYDAŞ VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                 

Sıra 
No 

VELİ MEMNUNİYET ANKETİ  

MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esinlikle K

atılıyorum
 (%

)  

K
atılıyorum

 (%
)  

K
ararsızım

 (%
)  

K
ısm

en K
atılıyorum

 (%
)  

K
atılm

ıyorum
 (%

)  

1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. 47 41 2 4 3 

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  54 35 4 4 3 

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 38 37 9 8 6 

4 Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor.  35 39 12 10 4 

5 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli 
yöntemler kullanmaktadır. 

39 41 9 7 4 

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  53 36 5 3 3 

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.  39 38 12 7 4 

8 
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını 
düzenli olarak takip ediyorum. 

56 31 2 9 2 

9 
Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını 
düşünüyorum. 

56 32 4 6 2 

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 33 37 15 12 3 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 41 47 1 8 3 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir. 32 37 13 12 6 

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 
düzenlenmektedir. 

30 35 17 14 4 

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1 Okulun temiz olması  

2 Sosyal etkinliklere önem verilmesi  

3   

4   

5   
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2.7.  Okul İçi Analiz 

Okul içi analiz; insan kaynaklarının yetkinlik düzeyi, kurum kültürü, teknoloji ve bilişim altyapısı, fiziki ve mali kaynaklara ilişkin analizlerin yapılarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin değerlendirilmesidir. Ayrıca, bu bölümde okul/kurumun teşkilat şemasına da yer verilir.  Etkili bir okul/kurum içi analiz süreci; okul/kurumun kaynaklarını, varlıklarını, özelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, fırsat alanlarını ve başarısızlıklarını belirlemek için okul/kurumun içinde etkileşime giren tüm bileşenlerinin değerlendirildiği bir süreçtir. Okul/kurum içi analiz sürecinde yararlanılabilecek farklı araçlar vardır. Her bir aracın analiz sürecinin bir dişlisi olarak sunacağı katkı değerlidir. Örneğin, insan kaynakları verileri eğitim planlaması ya da iş değerlendirmeleri gibi alanlarda yapılacak analizlere katkı sağlayacaktır. Ne kadar fazla araçtan faydalanılırsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo çizilmiş olacaktır. Okul/kurumların okul/kurum içi analiz sürecinde kullanabilecekleri araçlar, içerikleri ve nasıl erişim sağlayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmiştir. 

Okul/Kurum İçi   Analiz İçerik Tablosu  

Öğrenci sayıları   Okulumuzda toplam 21 şube vardır. 5 şube 9. Sınıf, 5 şube 10. Sınıf, 5 şube 
11. Sınıf ve 6 Şube 12. Sınıf vardır. 
274 erkek öğrenci 336 kız öğrenci olmak üzere toplam 610 öğrencimiz vardır. 
Özel Eğitim Gereksinimli Öğrenci sayımız 11 dir. 
1 öğrencimiz Irak uyrukludur. 

Akademik başarı verileri 

  

Okulumuz özel proje uygulayan nitelikli okuldur. 
2023-2024 Eğitim Öğretim yılı için 434,6793 puanla 150 öğrenci almıştır. 
Sınıf tekrarı yapan öğrencimiz yoktur. Bütün derslerde başarı oranı %100 dür. 
Ayrıca üniversiteyi kazanma oranımız %35 olup YKS yerleştirmelerinde 
öğrencilerimiz ilk 100 bin içerisindedir 

Sosyal-kültürel-bilimsel 

ve sportif başarı verileri 

  

Okulumuz 2024-2024 yılı Erasmus+ için akredite olan kurumlar arasında olup 
bir projemiz geçmiştir. 
Teknofest yarışmaları için okulumuzda çalışmalar sürmektedir. 
TÜBİTAK 4006 projemiz onaylandı. Başvuru yapılan 20 projeden 19 proje 

sergilenmek için kabul edildi. 
TÜBİTAK 2204A ortaöğretim öğrencileri araştırma projeleri kapsamında 2 
projemiz Ankara Bölge Finaline kalmıştır. 
Dilimizin Zenginlikleri kapsamında öğrencilerimiz bütün yarışmalara katılmış 
Mamak ilçe ikinciliği ve üçüncülüğümüz vardır. 
Liselerde Bilim Uygulamaları kapsamında öğrencilerimiz 5 ana kategoride 

performanslarını sunmuşlardır. 
İsviçre CERN’e okulumuz öğrencilerinden 15 öğrencimiz gezisine gitmişlerdir. 

Öğrenme stilleri 
envanteri  

Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır.   

 

Devam-devamsızlık 
verileri   

Okulumuz rehberlik servisi ve okul yönetimi tarafından yapılan analiz 
sonucunda okulumuzdaki devamsızlığın sebepleri şunlardır: 

1. Hastalık 
2. Okulun öğrenci aldığı bölgenin Mamak olmaması 
3. Öğrencilerin yarıdan fazlasının iki vasıta ile okula gelmesi. 
4. Yüzde bir öğrencimizin bir saatten uzak bölgelerden gelmesi 
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2.7.1 Teşkilat Yapısı  

 

Okul Müdürü 

Erdinç MANTICI 

Müdür Yardımcısı 
Erol DAĞ 

Müdür Yardımcısı 
Kamil EROLTEKİN 

Almanca Güneş Kurt DEMİREL 

Beden Eğitimi Önder PARLAR / Damla TEMUR 

Biyoloji Meltem E AYDIN / Sevinç KÖKTEN 

Coğrafya Filiz CANPOLAT / Ahmet NURALIN 

Din Kültürü ve Ahlâk Bilgisi Kadem DEMİR 

Felsefe Murat GÖK 

Fizik 
Mustafa AKDENİZ / Yaşar OFLAZOĞLU/ Bora Onur 
PARLATICI 

Görsel Sanatlar Birsen Elif KUZAY / Başak Ayşe YETİŞ 

İngilizce 
Şerife Y BALİBEY/ Fatma ARDIÇ/ Elif DOĞAN                    
Müjde SARIKAYA/ Gonca DOĞAN 

Kimya / Kimya Teknolojisi Özkan HARAS/ Mine GARİPAĞAOĞLU/ Emel TURHAL 

Matematik 
Zeynep AKBIYIK/ Mehmet A ERCAN/ Özgül MEMİŞ                     
Özlem KARABULUT/ Yavuz ÖZSOY/ Abdullah TAŞ 

Müzik Tuğba ÇAKIR/ Nevra GÜÇLÜ TÜKÜ 

Rehberlik AYFER OKUR/ ÖZLEM ÇİFTÇİ 

Tarih Mustafa ARLIER/ Duran BAĞCI 

Türk Dili ve Edebiyatı 
Selver AKDEMİR/ Fatma E HAMZA/ Cihangir ASLANYILMAZ 
Seher TOSUN/ Gökhan D DEMİREL 

Memur   
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2.7.2. İnsan Kaynakları 

Tablo 3. Çalışanların Görev Dağılımı 
Okul Müdürü;  
1. Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliği ve ilgili mevzuat hükümleri çerçevesinde hareket eder 
2. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini 

yürütmeye, 
3. Okulu düzene koyar, Denetler. 
4. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve 

geliştirmesinden sorumludur. 
5. Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 

 

 Müdür Yardımcıları 
 
1. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, 

sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, 
düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri 
yapar. 

2. Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.  
 

Öğretmen 
 
1. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen 

esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders 

dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu 
konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle 
yükümlüdürler. 

2. Öğretmenler görevlerini Türk millî eğitiminin genel amaçlarına ve temel ilkelerine uygun 
olarak ilgili mevzuat hükümleri doğrultusunda yapmakla yükümlüdür. 

3. Öğretmen çağın bilgi ve teknolojik gelişmelerine bağlı olarak, toplumun ihtiyaçları 
doğrultusunda bireyin yetiştirilmesi, geliştirilmesi, değerlerine bağlı nitelikli bir insan 
olarak topluma kazandırılmasına yönelik çalışmalar yaparak toplumsal kalkınmada 
belirleyici ve öncü bir rol üstlenir. 

4. Sınıf düzeninden ve yönetiminden sorumlu olan öğretmen, eğitim ve öğretimin gerektirdiği 
fiziksel ve psikolojik ortamı hazırlar. İzleyeceği programı, yöntem ve teknikleri öğrenciye 
açıklar. 

5. Öğrencilerin araştırarak, yaparak ve yaşayarak öğrenmelerini sağlayacak eğitim ve öğretim 
teknikleri ile teknolojik kaynakları kullanır. 

6. Öğrencilerde çevre bilinci, yaşam becerileri ve sorumluluklarını geliştirmek amacıyla eğitim 
ortamlarının temiz ve düzenli tutulması alışkanlığını kazandırmak için gerekli tedbirleri 
alır. 

7. Okulun her türlü eğitim ve öğretim çalışmalarında görev alan öğretmenlerin görev ve 

sorumluluklarını Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliği ve ilgili mevzuat hükümleri 
çerçevesinde yerine getirir. 

Yönetim İşleri ve Büro Memuru 
 

1. Müdür veya müdür yardımcıları tarafından kendilerine verilen yazı ve büro işlerini 
yaparlar.  

2. Gelen ve giden yazılarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazılanların asıl veya örneklerini 
dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazırlarlar. 

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da şahıslarla ilgili yazıların saklanmasından ve gizli 
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tutulmasından sorumludurlar.  
4. Öğretmen, memur ve hizmetlilerin özlük dosyalarını tutar ve bunlarla ilgili değişiklikleri 

günü gününe işlerler.  
5. Arşiv işlerini düzenlerler.  
6. Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yaparlar. 

 

Yardımcı Hizmetler Personeli 
1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne 

göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve toplamak,  
2. Başvuru sahiplerini karşılamak ve yol göstermek,  
3. Hizmet yerlerini temizlemek,  Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak,  
4. Nöbet tutmak,  
5. Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme 

işlerini yapmakla yükümlüdürler. 
6. Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludurlar. 

 

Kaloriferci 
1. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar. 
2. Kaloriferin kullanılmadığı zamanlarda okul yönetimince verilecek işleri yapar. 
3. Kaloriferci, okul müdürüne, müdür yardımcısına ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludur. 
4. Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yapar 

 

Güvenlik Görevlisi  
1. Nöbeti süresince okul bina ve eklentilerinin güvenliğini sağlamak. 
2. Okula giren ve çıkanların kimlik ve izin bilgilerini kontrol etmek 

 

 
 
 
Tablo 4. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler 

Hizmet Süreleri 
2024 Yıl İtibarıyla 

Kişi Sayısı % 

1-4 Yıl     

5-6 Yıl     

7-10 Yıl     10…..Üzeri 4 100 

 
 
Tablo 5. Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı 

  

Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan 
Yönetici Sayısı 

Yıl İçerisinde Okul/Kurumda Göreve 
Başlayan Yönetici Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

TOPLAM 2 0 1 2 0 1 
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Tablo 6  İdari Personelin Katıldığı Hizmet İçi Programları 

  Konulara göre katılım sağlanan hizmetiçi eğitim sayısı 

Görevi Yönetimle ilgili Kişisel Gelişim Mesleki Gelişim Erdinç MANTICI Müdür 4 11 17 Kamil EROLTEKİN Müdür Yardımcısı 4 10 15 

Erol DAĞ Müdür Yardımcısı 3 15 20 

 

 

Tablo 7. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri  

  Kadın Erkek Toplam 

Hizmet Süreleri 
   

1-3 Yıl - - - 

4-6 Yıl - - - 

7-10 Yıl 3 1 4 

11-15 Yıl 2 1 3 

16-20 13 9 22 20 ve üzeri 8 4 12 

 

 

 

Tablo 8. Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülâsyonu 

  
Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen 
Sayısı 

Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan 
Öğretmen Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 
TOPLAM - - - - - - 
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Tablo 9. Öğretmenlerin Konulara göre katılım sağlanan hizmetiçi eğitim sayısı  

Konulara göre katılım sağlanan hizmetiçi eğitim sayısı 

Görevi Yönetimle ilgili Kişisel Gelişim Mesleki Gelişim 

  Kadın Erkek Kadın Erkek Kadın Erkek Katılan Öğretmen Saysısı 5 5 26 15 26 15 

Katılmayan Öğretmen Sayısı 21 10 - - - - 

 

 

 

Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı 

   
  Eğitim 

Durumu 
Hizmet Yılı 

Görevi Erkek Kadın Songül DEMİREL Memur - × Üniversite 10 Çağdaş Ozan GÜNDOĞDU Hizmetli × - Lise 12 Ayşe ULAŞ Hizmetli (TYP) - × Ortaokul 1 

Zeynep TOSUN Hizmetli (TYP) - × Ortaokul 1 

Suat AYYILDIZ Hizmetli (OAB) × - Ortaokul 14 Nilüfer BİÇER Güvenlik Görevlisi (TYP) - × Lise 2 
 

 

 

Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri 

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans 

Psikolo
jik Dan

ışman 
Norm S

ayısı  
Görev Y

apan P
sikoloj

ik Danı
şman S

ayısı  
İhtiyaç

 Duyula
n Psiko

lojik Da
nışman

 
Sayısı  Görüşm

e Odas
ı Sayısı

 

Danışmanlık Hizmeti 
Alan 

Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı 

Öğrenc
i Sayısı

 

Öğretm
en Sayı

sı  
V

eli Sayı
sı  

Öğretm
enlere 

Yönelik
 

Öğrenc
ilere Yö

nelik  
Veliler

e Yöne
lik  

2 2 - 2 412 - 152 11 65 8 
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2.7.3 Teknolojik Düzey 

Okulumuz, bilgi üretiminde eğitim teknolojilerini yoğun bir şekilde kullanmaktadır. Eğitimde 

kalıcı öğrenmeyi hedefleyen bir anlayışla, teknolojiyi en üst düzeyde kullanmaktadır. Öğretmenler, 

bilgisayar ve projeksiyon gibi teknolojik araçları derslerinde kullanmaktadır. Okulumuz internete 

bağlı ve bilgisayarlar her yerde bulunmaktadır. Ayrıca öğrencilerin öğrenme süreçlerini desteklemek 

için çeşitli teknolojik araçlar kullanılmaktadır. Okulumuz, bilgilerin düzenli bir şekilde 

kaydedilmesini ve paylaşılmasını sağlamaktadır. Öğrenci ve çalışanlarla ilgili bilgiler dosyalanmakta 

ve güncellenmektedir. Bilgiye erişim, çeşitli yöntemlerle sağlanmaktadır. Evraklar, uygun bir dosya 

sistemine göre düzenlenmekte ve saklanmaktadır. Ayrıca okulun teknolojik donanımı amaca uygun 

şekilde kullanılmakta ve bakımı düzenli olarak yapılmaktadır. 
           Okulumuz, bina ve donanımların yangın, doğal afet, sabotaj ve teröre karşı sigortalanmasına da önem 

vermektedir. Yöneticiler, teknolojik gelişmeleri sürekli takip ederek, okulun ihtiyaçlarına ve hedeflerine uygun 

olarak değerlendirir ve gerektiğinde günceller. Atık yönetimi konusunda bilinçlendirme eğitimleri 

düzenlenmekte ve okulda olumsuz etki yaratabilecek ürünlerden kaçınılmaktadır. Toplanan atıklar geri 

dönüşüme gönderilmekte ve eğitimde kullanılmaktadır. Binaların bakımı düzenli olarak yapılır ve yangın 

güvenliği önlemleri alınır. Ayrıca, toplum sağlığını tehdit edebilecek maddeler kullanılmamaktadır ve kalorifer 

sistemleri düzenli olarak bakıma alınmaktadır. 

 

Tablo 12. Teknolojik Araç-Gereç Durumu 

Araç-Gereçler 2021 2022 2023 İhtiyaç 

 Akıllı Tahta Sayısı 26 26 26 - 

 Masa Üstü Bilgisayar Sayısı 8 8 8 - 

 Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 5 5 5 - 

 Projeksiyon Sayısı 2 2 2 - 

 TV Sayısı 6 6 4 - 

 Yazıcı Sayısı 13 13 13 - 

 Fotokopi Makine Sayısı 3 3 3 2 

 Bilgisayar Laboratuvarı Bilgisayar Sayısı 32 32 32 32 
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Tablo 13. Fiziki Mekân Durumu 

Fiziki Mekân Var Yok Adedi İhtiyaç 

Öğretmenler Odası × - 1 - 

Kütüphane × - 1 - 

Rehberlik Servisi × - 1 - 

Resim Odası × - 1 - 

Müzik Odası × - 1 - 

Çok Amaçlı Salon × - 1 - 

Bilgisayar Laboratuvarı × 
- 1 - 

Spor Salonu 
- × - 1 

Otopark 
× 

- 1 - 

Spor Alanları × 
- 1 - 

Kantin 
× 

- 1 - 

Fen Bilgisi Laboratuvarı  × 
- 2 - 

Yardımcı Personel Odası × 
- 1 - 

Arşiv  × 
- 1 - 

İdari Oda 
× 

- 3 - 

Destek Odası × 
- 1 - 
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2.7.4. Mali Kaynaklar 

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynakların yönetimi süreci titizlikle yürütülmektedir. 
Finansal kaynaklar yıllık bütçe planına göre oluşturulmakta ve giderlerle ilgili düzenlemeler Okul 
Aile Birliği ve komisyonlar tarafından gerçekleştirilmektedir. Okulumuz, kar amacı gütmeyen bir 
kuruluş olarak faaliyet göstermektedir ve yıllık bütçe gelirleri, Okul Aile Birliği'ne yapılan veli 
bağışları, kermes gelirleri ve anasınıfı aidatlarından oluşmaktadır. 

Çalışanlar, bütçe oluşturulurken bilgilendirilmekte ve bireysel ve grup olarak belirlenen 
ihtiyaçlar okulumuzun finansal kaynaklarından karşılanmaktadır. Finansal risklerin önlenmesi 
amacıyla tasarruf tedbirleri alınmakta ve oluşabilecek bütçe açıkları çalışanlara duyurulmakta, gerekli 
kaynak sağlanması için Okul Aile Birliği ile işbirliği yapılmaktadır. 

Eğitim-öğretim kalitesinin ve kurum kültürünün istenilen düzeye ulaşması için öğrenci, veli 
ve işbirliği yapılan kuruluşlarla sinerji yaratılarak birlikte çalışmalar yapılmakta ve süreç iyileştirme 
ekiplerine bu kuruluşların temsilcilerinin katılımı sağlanmaktadır. Ayrıca, diğer iş birlikleriyle Okul 

Aile Birliği çalışanları, Okul Gelişim Yönetim Ekibi ve toplantılarda bir araya gelerek bilgi 
paylaşımında bulunmakta ve tüm gelir ve giderler Tefbis sistemine işlenmektedir 

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 

Toplam 

Maliyet 

Genel Bütçe 1.250.000,00      

Valilik Ve 

Belediyelerin 

Katkısı 0       

Okul Aile Birlikleri 180.000      

Diğer AB ve Sosyal 
Dayanışma Fonları  0      

         

         

TOPLAM 1.430.000,00      

  

     

  

     

Amaç ve Hedef 
No 2024      

AMAÇ 1 0      

Hedef 1 0      

AMAÇ 2 0      

Hedef 1 0      

Hedef 2 0      

Hedef 3 0      

AMAÇ 3 0      

Hedef 1 0      

Hedef 2 0      

AMAÇ TOPLAM 0,00      

Genel Yönetim 
Giderleri 0,00      

TOPLAM KAYNAK 0,00      
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Tablo 15. Harcama Kalemler 

Harcama Kalemi Çeşitleri 

Personel 
Sözleşmeli olarak çalışan personelin (sekreter temizlik, güvenlik) ücret, 
vergi, sigorta vb. giderleri Onarım 
Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım giderleri 

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler 

Temizlik Temizlik malzemeleri alımı İletişim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri Kırtasiye Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri 
 

Tablo 16. Gelir-Gider Tablosu 

YILLAR 2021 2022 2023 

HARCAMA KALEMLERİ GELİR GİDER GELİR GİDER GELİR GİDER 

Temizlik 

 95130 

 38.500,00 

 122480 

 45.200,00 

 165080,85 

 58.717,20 

Küçük Onarım  15.000,00  25.000,00  32.900,00 

Bilgisayar Harcamaları  0  0  38.200,00 

Büro Makinaları Harcamaları  0  0  31,800,00 

Telefon  1530,00  1980,25  2.684,75 

Sosyal Faaliyetler  0  0  23.000,00 

Kırtasiye  40.100,75  50.300,00  78.700,90 

GENEL  95130  122480  165080,85 
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Tablo 17. Norm Kadro Durumu 

Sıra No Unvan-Branşı  Norm Mevcut İhtiyaç Sözleşmeli Fazla 

1 Müdür 1 1 - - - 

2 Müdür Yardımcısı 2 1 1 - - 

3 Rehber Öğretmen 2 2 - - - 

4 Türk Dili ve Edebiyatı 6 5 1 - - 

5 İngilizce 5 4 1 - - 

6 Matematik 6 5 1 - - 

7 Beden Eğitimi ve Spor 2 2 - - - 

8 Tarih 2 2 - - - 

9 Kimya 3 2 1 - - 

10 Biyoloji 3 2 1 - - 

11 Fizik 3 3 - - - 

12 Coğrafya 2 2 - - - 

13 Almanca 2 1 1 - - 

14 Felsefe 1 1 - - - 

15 Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi 2 1 1 - - 

16 Müzik 2 - 2 - - 

17 Görsel Sanatlar 2 2 - - - 

18 Bilişim Teknolojileri - - - - - 

TOPLAM   46 36 10 -- - 

 

Tablo 18 Öğretmen/Öğrenci Durumu  
ÖĞRETMEN ÖĞRENCİ OKUL 

Toplam öğretmen 
sayısı 

Öğrenci sayısı Toplam öğrenci 
sayısı 

Öğretmen başına 
düşen öğrenci 

sayısı 
Kız Erkek 

41   336 274  610  16  
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2.8. Çevre Analizi (PESTLE) 

Çevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dışsal değişimler ve eğilimler 

değerlendirilmiştir. PEST Analizi faktörlerin incelenerek önemli ve hemen harekete geçilmesi 

gerekenleri tespit etmek ve bu faktörlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkilediğini ortaya çıkarmak 

için yapılan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik 

faktörlerin incelenerek önemli ve hemen harekete geçirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu 

faktörlerin olumlu (fırsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya çıkarmak için yapılan bir analizdir. 

Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik değişimlerin sakıncalı(tehdit) taraflarından korunmak, 

avantajlı(fırsat) taraflarından yararlanmaya çalışmaktır. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve 

teknolojik alanlardaki çevre değişkenlerini değerlendirmiş, bu değişkenlerin okulun gelişimine nasıl 

katkı sağlayacağını ya da okul gelişimini nasıl engelleyeceğini belirlenmiştir. Bu değişkenlerden 

okulumuzun gelişimine katkı sağlayacak olanlar bir fırsat olarak değerlendirilmiştir. Bunun yanı sıra 

okul gelişimini engelleyebilecek olan değişkenler ise tehdit olarak alınmış ve planlama yapılırken bu 

tehditler göz önünde bulundurulmuştur. Sosyal faktörler çevrenin sosyokültürel değerleri ve tutumları 

ile ilgilidir.  

Bu değer ve tutumlar okulumuzun çalışanları ve hizmet sunduğu kesimler açısından 

önemlidir. Çünkü bu konular örgütün stratejik hedeflerini, amaçlarını etkileyebilir, kurum açısından 

bir fırsat ya da tehdit oluşturabilir. Sosyal açıdan çevre analizi yapılırken kurumun bulunduğu 

çevredeki yaşantı biçimi, halkın kültürel düzeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alınmalı, 

bu konuların kurum açısından bir fırsat mı yoksa tehdit unsuru mu olduğu tespit edilmelidir. 

Teknolojik alandaki hızlı gelişmeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi günümüz haberleşme 

araçları çevrede olup bitenlerden zamanında haberdar olma olanakları yanında, yazılı haberleşmenin 

ifade güçlüklerini ortadan kaldırmış, hatta birtakım olayları görerek anında izleyebilme olasılığını 

gerçekleştirmiş bulunmaktadır.  

Herhangi bir haber, mesaj veya önemli bir olay, dünyanın herhangi bir yerine vakit 

geçirmeksizin çok çabuk ulaşmakta; dünyanın herhangi bir yerinden başka bir yere bilgi ve deneyim 

transferi gerçekleştirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve düşünsel alanlarda meydana gelen 

gelişmelerin iyi veya kötü sonuçlarıyla bütün dünyaya yayılmasını sağlamaktadır.  

Böylece, dünyada kişiler arası ilişkilerde olduğu kadar, grup ve uluslararası ilişkilerde de 

sosyokültürel yönden hızlı değişimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve düşünsel değişimler, 

eğitim ve öğretim alanındaki sistem ve yöntemleri de temelinden değişime zorlamaktadır.  

Kurumumuz çevre analizi yapılırken, Türk eğitim sisteminin genel yapısı, Bakanlığımızın ve 

İl Milli Eğitim Müdürlüğümüzün; dünyada ve AB ülkelerinde genel durum ve eğilimler ve eğitimde 



 

41 
 

yeni yaklaşımlara ait görüşleri ile pedagojik ve akademik gereklerin yanında ilgili tarafların görüşleri 

dikkate alınmıştır. Bu bölümde çevre analizi ve üst politika belgeleriyle uyumu ele alınmıştır. 

Bu aşamada bölgemizdeki politik, ekonomik, sosyal-kültürel ve teknolojik faktörler analiz edilmiştir. 

 

Politik / Yasal Faktörler Ekonomik Faktörler 

 İlgili Mevzuat 
 Kalkınma Planlar 
 MEB Strateji Belgesi 

 Milli Eğitim Şura Kararları 
 İş kanunları 
 Çevresel Düzenlemeler 

 Politik İstikrar 
 Kamu Mali Kontrol Yönetimi 
 Kamu ve özel kuruluşların Destekleri 
 Uluslar Arası İlişkiler 

 Dünyadaki genel ekonomik durum 

 Uluslararası ekonomik kuruluşlar 
 Ulusal-Makro Ekonomik Durum 

 Enflasyon ve değişim oranları 
 Pazar ve kredi kaynakları, güvensizlik 

 İstihdam Politikaları ve İşgücü durumu 

 Orta Vadeli Program 

 Küreselleşme 

 Bölgesel Ekonomik Durum 

 Enerji ve Maliyet 

  

Sosyal / Kültürel Faktörler Teknolojik Faktörler 

 12.Kalkınma Planı 
 Toplumdaki Etkili Değerler 
 Eğitimde Fırsat Eşitliği 

 Çevreye Duyarlılık 

 Tüketici Eğilimleri 
 Sağlık Bilinci 
 Nüfus Artış Oranı 
 Gelir Dağılımındaki Farklılık  

ve Hassasiyet 

 Ürün ömür döngüsü 

 Yeni ihtiyaç ve isteklerle satın alma 
eğilimleri 

 Çalışma ve boş zaman eğilimleri 
 Zenginlik ve gelir dağılımı 
 Doğum artış oranı ve ortalama ömür 
 Toplumdaki etkili değerler 

 ARGE Çalışmaları 
 AR-GE Harcamaları 
 Bilişim Teknolojileri 
 Bilgi Toplumu Stratejileri 

 Teknoloji Transferi  

 Teknoloji Gelişme Hızı 
 Enerji Kaynakları ve Kullanılabilirlik 

 Yeni ürünler 
 Alternatif ve yeni teknolojiler 

 Girdi kaynakları – maliyet 

 Endüstri ve Eğitim 

 Özel destekler 
 Devletin müdahalesi 
 Harcamalar 

 

Çevresel Etkenler 

  
⚫ Hava ve su kirlenmesi, 

⚫ Toprak yapısı, 
⚫ Bitki örtüsü, 
⚫ Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar, 
⚫ Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar, 
⚫ Doğal afetler (deprem kuşağında bulunma, Covid 19, kene vakaları vb.) 
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2.9. Güçlü ve zayıf Yönler ile Fırsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, 
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun 
ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. 
Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 
birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal 
iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade 
etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış 
faktör ayrımı yapılmıştır.  
 

İçsel Faktörler 

 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Köklü bir Anadolu Lisesi olması, akademik başarının yüksek 
olması,   

Çalışanlar Yeniliğe ve gelişmeye açık öğretmen kadrosu, Çalışanlara yönelik 
mesleki gelişim imkanları, Kurum kültürünün gelişmiş olması 

Veliler Eğitim politikalarının uygulanmasında paydaşların görüş ve 
öneriler sunması, Ulusal ve uluslararası proje hazırlama ve 
yürütme desteği 

Bina ve Yerleşke Fiziki imkanların yeterliliği, Okulumuzun temiz olması, Okul 
güvenliğinin olması 

Donanım Teknolojik imkanların yeterli olması, güçlü bilişim alt yapısı ve 
elektronik bilgi sistemleri 

Bütçe Kantin işletmesinin yapılması 

Yönetim Süreçleri Yeniliğe ve gelişime açık yönetimin olması 

İletişim Süreçleri Mesaj bilgilendirme sisteminin olması 

vb  

 

 

 



 

43 
 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler Öğretim programlarının sürekli değişmesi, Seçmeli ders çeşitliliği,  

Çalışanlar Bazı öğretmenlerin kurum dışında görevlendirilmesi, Ücretli öğretmen 
uygulaması, Çalışanların motivasyon ve örgütsel bağlılık düzeylerinin 
düşük olması, Kurum aidiyet duygusunun yetersizliği,  

Veliler Okul veli arasındaki ilişkileri güçlendirici sosyal etkinlik paylaşımının 
azlığı,  

Bina ve Yerleşke Mahalle arasında olması 

Donanım Kapalı spor salonunun olmaması, Laboratuvar malzemelerinin 
yetersizliği, 

Bütçe Yapılan yardımların yetersizliği 

Yönetim Süreçleri Yönetici kademeleri için kariyer ve liyakate dayalı atama ve görevde 
yükselme sisteminin yetersiz olması. 

İletişim Süreçleri İnternet bağlantı hızının yetersizliği 

 

Dışsal Faktörler 

Fırsatlarımız Tehditlerimiz 

*Okulumuzun diğer okullar ve Mamak İlçe Milli 
Eğitimle iletişiminin güçlü olması 
*Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve 
iş birliği 
*Yerel yönetim, sivil toplum kuruluşları İl Özel 
İdaresinin eğitime desteği 
*Bakanlığın Okul Öncesi Eğitime önem vermesi ve 
yaygınlaştırması 
*Hayırseverlerin varlığı 
*Hizmet alanların beklenti ve görüşlerinin dikkate 
alınması 
*Okula toplu ulaşımın kolay olması 
*Okulumuzun yakınlarında sağlık ocağı bulunması 
*Karakolun okulumuza çok yakın olması 
*İnsan kaynaklarının yeterliliği 
*Velilere kısa sürede ulaşılabilmesi 
*Eğitim kadromuzun dinamizmi  

*Okulun öğrencilerin evlerine uzak olması 
*Açık Lise ve Özel Okulların son sınıfta öğrencileri 
nakil olmaya özendirmeleri 
*Parçalanmış ve problemli aileler 
*Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi 
*Bulunduğumuz bölgenin hızlı göç alıp vermesi 
*Velilerin ekonomik durumunun düşük oluşu 
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Fırsatlar 

Politik AB ve TÜBİTAK projelerinin okullara imkan sağlaması, Proje okul olması, İlçe 
Milli Eğitim Müdürlüğü ile iletişimin iyi olması 

Ekonomik Merkezi yönetim bütçesinden eğitime ayrılan payın artış eğiliminde olması 

Sosyolojik Paydaşların işbirliği içerisinde olması, Öğretmen başına düşen öğrenci sayısının 
istenen seviyede olması   

Çevresine yakın hastane, sağlık ocağı ve karakolun olması, Merkezi bir yerde 
olup cadde üzerinde olmaması, ulaşımın kolay olması.                                                  

Teknolojik Bakanlığın eğitim teknolojisine ve eğitime önem vermesi, Gelişen teknolojinin 
eğitimde kullanırlılığının artması,  

Mevzuat-Yasal Sivil Toplum Örgütlerinin ve diğer kuruluşlarla iletişimin  iş birliğinin iyi 
boyutta olması, Mevzuata ulaşabilirlik. 

Ekolojik Okulumuzun cadde üzerinde olmaması 

Tehditler 

Politik Siyasi ve sendikal grupların atama ve görevlendirmelerde etkili olma isteği 

Ekonomik Kişiler arasındaki sosyo-ekonomik eşitsizlikler 

Sosyolojik Öğrenci ve ailelerin meslekler ve iş hayatıyla ilgili yeterli bilgiye sahip olmaması 

Nüfus hareketleri ve kentleşmede yaşanan hızlı değişim 

Teknolojik Gelişen ve değişen teknolojiye uygun donatım maliyetinin yüksek olması, 
Elektronik bilgi güvenliğine yönelik saldırılar, Cep telefonlarının bilinçsiz 
kullanımı, Bireylerde oluşan teknoloji bağımlılığı. 

Mevzuat-Yasal Kitap okuma alışkanlığının çok az olması, İnternet ortamında oluşan bilgi 
kirliliği, doğru ve güvenilir bilgiyi ayırt etme güçlüğü 

Ekolojik Küresel ısınma sonucu doğal kaynakların azalması, var olan kaynakların verimli 
bir biçimde kullanılması 

 

 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın 

geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin 
belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema 
olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, 
öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, 
öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 
öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, 
donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 
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2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların 
planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge 
ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema 
olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, 
öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, 
öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere 
eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal 
yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde 
olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okula Devam/ Devamsızlık Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 
Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler İstihdam Edilebilirlik ve 
Yönlendirme 

Bina ve Yerleşke 

 
Öğretim Yöntemleri Donanım 

 
Ders araç gereçleri Temizlik, Hijyen 

  
İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

    Taşıma ve servis 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar 
yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat 
edilmiştir. 
 

Eğitim ve Öğretime Erişim Gelişim/Sorun Alanları Listesi 
• Ortaöğretimde devamsızlık  

• Ortaöğretimde örgün eğitimin dışına çıkan öğrenciler 

• Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi 

• Hayat boyu öğrenmenin tanıtımı 

• Yükseköğretime katılım 

 

Eğitim ve Öğretimde Kalite Gelişim/Sorun Alanları 
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• Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler 
• Okuma kültürü  
• Okul sağlığı ve hijyen  
• Zararlı alışkanlıklar  
• Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitimler 
• Öğretmen yeterlilikleri  
• Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı 
• Örgün ve yaygın eğitimi destekleme ve yetiştirme kursları 
• Sınav odaklı sistem ve sınav kaygısı 
• Eğitsel değerlendirme ve tanılama 

• Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri 
• Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri 
• Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim öğretim hizmetleri başta olmak üzere özel eğitim 

• Akreditasyon  

• Yabancı dil yeterliliği 
• Uluslararası hareketlilik programlarına katılım 

• TÜBİTAK Programlarına Katılım 

 

Kurumsal Kapasite Gelişim/Sorun Alanları 
• Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde 

düzenlenmesi 
• Çalışanların ödüllendirilmesi 
• Hizmetiçi eğitim kalitesi 
• Öğretmen ve öğrencilerin Yabancı dil becerileri 
• Öğretmenlere yönelik fiziksel alan yetersizliği 
• Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği 
• Hizmet binalarının fiziki kapasitesinin yetersiz olması 
• Uluslararası Fonların etkin kullanımı 
• Okul-Aile Birlikleri 

• İş ve işlemlerin zamanında yapılarak kamu zararı oluşturulmaması 
• Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi 
• Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu 

• Bilgiye erişim imkânlarının ve hızının artırılması 
• Teknolojik altyapı eksikliklerinin giderilmesi 

• Mobil uygulamaların geliştirilmesi, yaygınlaştırılması 
• İş güvenliği ve sivil savunma 

• Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği  
• İç kontrol sisteminin etkin kılınması 
• Bürokrasinin azaltılması 
• İç Denetimin merkez ve taşra teşkilatında anlaşılırlık-farkındalık düzeyi 
• Bütünsel bir izleme-değerlendirme sisteminin kurulması 
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BÖLÜM III GELEÇEĞE BAKIŞ 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması 
kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer 

paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından 
oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst 
kurul tarafından onaylanmıştır. 

3.1. Misyonumuz  

MİSYONUMUZ 

Ulusal ve evrensel değerlere bağlı olarak, gelişmiş ülkeler arasında yer almamız için özgür, 
üretici ve bilimsel düşünceye sahip bireyler yetiştirmek. 

 

3.2. Vizyonumuz 

VİZYONUMUZ 

Okul paydaşlarıyla uyum içerisinde ülkemiz için seçkin bireyler yetiştirmeyi hedefleyen bir 
okul olmak 

 

3.3. Temel Değerlerimiz  

TEMEL DEĞERLERİMİZ 

 İdealist olma                  

 Evrensellik                        

 Yenilikçilik                        

 Çözüm odaklı                     

 Tarafsızlık                             

 Şeffaflık                               

 İş Birliği 

 

 Güvenilirlik 

 Dayanışma  

 Hoşgörü  

 Katılımcılık  

 Çevre Bilinci  

 Hesap Verebilirlik 

 



 

48 
 

BÖLÜM IV AMAÇ HEDEF VE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ 

4.1 AMAÇ VE HEDEFLERE YÖNELİK MİMARİ 

TEMA:  Eğitim Öğretime Erişim ve Katılım 

STRATEJİK AMAÇ 1. Öğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarıyla süreci tamamlamalarını 
sağlamak. 

Hedef 1.1  Öğrencilerin okula erişim, devam ve okulu tamamlama oranları artırılacaktır. 

Hedef 1.2  Öğrencilerin okula erişim, devam ve okulu tamamlama oranları artırılacaktır. 

  

TEMA:  Eğitim ve Öğretimde Kalite 

STRATEJİK AMAÇ 2. 
Öğrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri doğrultusunda üst öğretime 
hazırlanması, yaratıcı, yenilikçi, girişimci, üretken, kalkınmaya destek veren, 
bireyler olarak yetiştirilmesi sağlanacaktır. 

Hedef 2.1 Öğrencilerin derslerdeki akademik başarısı artırılacaktır. 

Hedef 2.2 
Öğrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler geliştirilerek üst öğrenime yerleşen öğrenci 
oranını artırmak 

Hedef 2.3 
Öğrencilerin akademik başarısının arttırılması ve yaşam becerilerinin 

geliştirilmesi için rehberlik faaliyetleri güçlendirilecektir. 

  

   

TEMA:  Kurumsal Kapasite 

STRATEJİK AMAÇ 3. Okulun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli 
ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir. 

Hedef 3.1 
Okulun fiziki mekânlarının okulun ihtiyaç ve hedefleri doğrultusunda 
iyileştirilmesi sağlanacaktır. 

Hedef 3.2 Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişimleri güçlendirilecektir. 

Hedef 3.3 
Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul 
sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir. 

Hedef 3.4 
İklim değişikliğinin olumsuz etkilerini azaltmak ve çevresel sürdürülebilirliği 
sağlamak için tasarruf tedbirleri kapsamında enerji verimliliği artırılacaktır. 
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4.2 HEDEFLER VE PERFORMANS KARTLARI 

4.2.1 Eğitim Öğretime Erişim ve Katılım/ Stratejik Amaç 1 

TEMA:  Eğitim Öğretime Erişim ve Katılım 

STRATEJİK 
AMAÇ 1. Öğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarıyla süreci tamamlamalarını sağlamak. 

Hedef 1.1  Öğrencilerin okula erişim, devam ve okulu tamamlama oranları artırılacaktır. 

PG NO Performans Göstergeleri 

Hedef

e 

Etkisi 

(%) 

Başlangı
ç Değeri 

2024 

Hede

f 

2025 

Hede

f 

2026 

Hede

f 

2027 

Hede

f 

2028 

Hede

f 

PG 1.1.1  

Bir eğitim ve öğretim yılında devamsızlık 
süresi 20 günden (mazeretli ve mazeretsiz) 
fazla olan öğrenci oranı (%) 

20 11 10 10 10 9 9 

PG 1.1.2 
Bir eğitim ve öğretim yılında sınıf tekrar 
eden öğrenci oranı (%)  20 0 0 0 0 0 0 

PG 1.1.3 

Okula kayıt olanların mezun olma oranı 
(%) 

  

20 100 100 100 100 100 100 

PG 1.1.4 

Bir eğitim ve öğretim yılında destekleme 
ve yetiştirme kurslarına kayıt yaptıran 
öğrenci oranı (%) 

20 10 11 12 13 14 15 

PG 1.1.5 
Destek eğitiminden faydalanan özel 
eğitime gereksinimi olan öğrenci oranı 20 0,2 0,2 0,2 0,2 0,4 0,4 

                  

Stratejiler 

S1. Öğrencilerin devamsızlık nedenleri belirlenecek, öğrenci ve veli iş birliğiyle bu 
nedenleri ortadan kaldırmaya yönelik çalışmalar yürütülecektir. 
S2. Öğrenci devamsızlığının olumsuz etkilerini azaltmaya yönelik eksik kazanımların 
giderilmesi amacıyla sosyal etkinlikler, uzaktan öğrenme olanaklarına ilişkin 
farkındalık çalışmaları gibi telafi tedbirleri alınacaktır. 
S3. Okula aidiyeti artırmak amacıyla diğer kurumlarla iş birliği yapılarak ortamının 
öğrencilerin akademik, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılımı 
sağlanacaktır. 
S4. Sınıf tekrarı nedenleri araştırılarak buna yönelik önleyici tedbirler geliştirilecektir. 
S5. DYK kurslarına devamsızlık nedenleri araştırılarak devamsızlığı azaltacak 
çalışmalar yapılacaktır. 
S6. Öğrencilerin örgün eğitimden ayrılma nedenleri araştırılıp okul kaynaklı 
nedenlerin ortadan kaldırılmasına yönelik tedbirler alınacaktır. 
S7. Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin uygun alanda eğitim alabilmeleri için 
rehberlik ve yönlendirme faaliyetleri yapılacaktır. 
S8. Öğrencilerin okula, okul kültürüne ve eğitim alacakları alana uyumunu 
güçlendirmek için çalışmalar yürütülecektir. 
S9. Tam öğrenme modeli benimsenip öğrenme eksiklikleri ve kayıpları olan 
öğrencilere yönelik 

bireysel çalışmalar yapılacaktır. 
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TEMA:  Eğitim Öğretime Erişim ve Katılım 

STRATEJİK 
AMAÇ 1. Öğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarıyla süreci tamamlamalarını sağlamak. 

Hedef 1.2  Öğrencilerin okula erişim, devam ve okulu tamamlama oranları artırılacaktır. 

PG NO Performans Göstergeleri 
Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Başlangıç 
Değeri 

2024 

Hedef 

2025 

Hedef 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

2028 

Hedef 

PG 1.2.1  

Bir eğitim ve öğretim yılında bilimsel, 
sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif 
alanlarda kurum içi ve kurum dışı en az iki 
faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 

30 40 45 50 55 60 65 

PG 1.2.2 

Bir eğitim ve öğretim yılında en az iki 
sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 

çalışmalarına katılan öğrenci oranı (%) 
30 40 45 50 55 60 65 

PG 1.2.3 

Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal 

ve uluslararası proje, yarışma vb. 
etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)  

20 10 11 12 13 14 15 

PG 1.2.3 

Bir eğitim ve öğretim yılında 
üniversitelerde yürütülen bilimsel, sosyal, 
kültürel, 
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere 

katılan öğrenci oranı (%) 

20 0,2 1 1 1 1 1 

Stratejiler 

S1. Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp 

faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır. 

S2. Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak 

amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler 

alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır. 

S3. Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik 

edilecektir. 

S4. Okulda oluşturulacak öğrenci kulüpleri aracılığıyla yerel düzeyde etkinliklerin 

düzenlemesi sağlanacaktır. 

S5. Üniversitelerle iş birliği yaparak öğrencilerimizin yükseköğretimi tanımalarını ve 

üniversitelerde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki 

faaliyetlere katılmaları sağlanacaktır. 
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4.2.2 Eğitim ve Öğretimde Kalite / Stratejik Amaç 2 

TEMA:  Eğitim ve Öğretimde Kalite 

STRATEJİK 
AMAÇ 2. 

Öğrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri doğrultusunda üst öğretime hazırlanması, yaratıcı, 
yenilikçi, girişimci, üretken, kalkınmaya destek veren, bireyler olarak yetiştirilmesi sağlanacaktır. 

Hedef 2.1 Öğrencilerin derslerdeki akademik başarısı artırılacaktır. 

PG NO Performans Göstergeleri 
Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Başlangıç 
Değeri 

2024 

Hedef 

2025 

Hedef 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

2028 

Hedef 

PG 2.1.1 Matematik dersi not ortalaması 30 71 75 75 75 75 75 

PG 2.1.2 
Türk Dili ve Edebiyatı dersi yılsonu 

başarı puanı 30 83 85 85 85 85 85 

PG 2.1.3 
Sosyal bilimler alan dersleri yılsonu 

başarı puanı  20 85 90 90 90 90 90 

PG 2.1.4 
Fen bilimleri alan dersleri yılsonu 

başarı puanı  20 79 80 80 80 80 80 

PG 2.1.5 
Öğrenci başına okunan kitap 
ortalaması 20 10 11 12 13 14 15 

Stratejiler 

S1. Öğrencilerin kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla akademik 
yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. 
S2. Bakanlığın hazırladığı dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici 
eğitim almaları sağlanacaktır. 
S3. Okulda düzenlenen münazara, panel vb. etkinlikler vasıtasıyla öğrencilerin dili kullanma ve 
kendilerini ifade etme becerileri geliştirilecektir. 
S4. Öğrencilerin kitap okumasını teşvik etmek için etkinlikler düzenlenecektir. 
S5. Okul içinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarışmalar düzenlenecek ve 
öğrencilerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır. 
S6. Derslerde proje tabanlı yöntem kullanılarak öğrencilerin analiz, sentez ve değerlendirme 
becerilerinin geliştirilmesi sağlanacaktır. 
S7. Her bir öğrencinin hazırbulunuşluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinliğe katılması 
sağlanacaktır. 

 

 

TEMA:  Eğitim ve Öğretimde Kalite 

STRATEJİK 
AMAÇ 2. 

Öğrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri doğrultusunda üst öğretime hazırlanması, yaratıcı, 
yenilikçi, girişimci, üretken, medeniyet ve kalkınmaya destek veren, ekonomiye değer katan bireyler 
olarak yetiştirilmesi sağlanacaktır. 

Hedef 2.2 Öğrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler geliştirilerek üst öğrenime yerleşen öğrenci oranını artırmak 

PG NO Performans Göstergeleri 
Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Başlangıç 
Değeri 

2024 

Hedef 

2025 

Hedef 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

2028 

Hedef 

PG 2.2.1 Bir üst öğrenime yerleşen öğrenci oranı  30 35 40 40 50 50 50 

PG 2.2.2 
Kariyer rehberliği faaliyetlerine katılan dair 
ulaşılan öğrenci sayısı  20 287 300 300 300 300 300 

PG 2.2.3 
Tercih danışmanlığı faaliyetlerinde 
yararlanan öğrenci sayısı  30 24 30 35 40 45 50 

PG 2.2.4 
Kariyer rehberliği kapsamında yapılan 
faaliyet sayısı 30 2 2 2 2 2 2 

PG 2.2.5 
Yüksek Öğretim Kurumları Sınavlarında 
(AYT) ilk 10.000 ’de yer alan öğrenci sayısı  30 1 2 2 2 3 3 
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Stratejiler 

S1. Destekleme ve yetiştirme kurslarıyla öğrencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artırılacaktır. S2. 

Öğrencilere yönelik bakanlığın hazırlamış olduğu dijital platformlar aracılığı ile yüz yüze eğitime 

destek olmak üzere uzaktan eğitim imkânları oluşturulacaktır. 

S3. Öğrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaçları doğrultusunda bir üst öğrenim programına hazırlayacak 

mesleki ve eğitsel rehberlik faaliyetleri yürütülecektir. 

S4 Üniversitelerle iş birliği yaparak öğrencilerimizin yükseköğretimi tanımalarını, üniversitelerin 

imkanlarından yararlanabilmeleri artırılması sağlanacaktır. 

S5 Kariyer rehberliği kapsamında yapılan faaliyet (panel, mezun buluşmaları, lisans programları 

tanıtımları v.b) sayıları artırılacaktır. 

 

TEMA:  Eğitim ve Öğretimde Kalite 

STRATEJİK 
AMAÇ 2. 

Öğrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri doğrultusunda üst öğretime hazırlanması, yaratıcı, 
yenilikçi, girişimci, üretken, kalkınmaya destek veren bireyler olarak yetiştirilmesi sağlanacaktır. 

Hedef 2.3 
Öğrencilerin akademik başarısının arttırılması ve yaşam becerilerinin geliştirilmesi için rehberlik 
faaliyetleri güçlendirilecektir. 

PG NO Performans Göstergeleri 
Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Başlangıç 
Değeri 

2024 

Hedef 

2025 

Hedef 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

2028 

Hedef 

PG 2.3.1 Öğrenci görüşmeleri oranı   30 44 50 50 50 50 50 

PG 2.3.2 Veli görüşmeleri oranı  30 26 30 30 35 35 35 

PG 2.3.3 Öğretmen görüşmeleri sayısı  20 40 40 40 40 40 40 

PG 2.3.4 Düzenlenen etkinlik sayısı 30 36 40 40 40 40 40 

PG 2.3.5 
Bireysel ve grup başarısını arttırma 
uygulamaları sayısı  20 14 20 20 20 20 20 

Stratejiler 

S1. Eğitsel/kişisel rehberlik çalışmaları kapsamında öğrencilerin eksikleri ihtiyaçları tespit edilerek bu 

ihtiyaçların giderilmesi için birey/grup bazlı planlamaların yapılması sağlanacaktır. 

S2. Sınıf rehber öğretmen ve okul rehber öğretmen arasındaki çalışma iş birliği güçlendirilerek sağlıklı 

ruh yapısına sahip, kendisini keşfetmeyi öğrenmiş mutlu bireyler yetiştirmeyi sağlamak amacıyla 

etkinlikler/uygulamalar gerçekleştirilecektir. 

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsamı ve önemi ile ilgili öğretmenlere yönelik farkındalık çalışmaları 

yürütülecektir. 

S4. Öğrencilerin yaş dönem özellikleri, bu dönemde karşılaşılabilecek sorunlar ve bu sorunlarla baş 

etme, öğrenci‐veli sağlıklı iletişim kurma yöntemleriyle ilgili velilere yönelik etkinlikler 

düzenlenecektir. 
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4.2.3 Kurumsal Kapasite / Stratejik Amaç 3 

 

TEMA:  Kurumsal Kapasite 

STRATEJİK 
AMAÇ 3. 

Okulun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir 
şekilde geliştirilecektir. 

Hedef 3.1 Okulun fiziki mekânlarının okulun ihtiyaç ve hedefleri doğrultusunda iyileştirilmesi sağlanacaktır. 

PG NO Performans Göstergeleri 
Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Başlangıç 
Değeri 

2024 

Hedef 

2025 

Hedef 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

2028 

Hedef 

PG 3.1.1 
 İyileştirilen fiziki mekân (derslik, spor salonu, 
kütüphane, pansiyon vb.) sayısı  30 0 1 1 1 1 1 

PG 3.1.3 
Fiziksel mekânların temizlik ve hijyenine ilişkin 
memnuniyet oranı (%)  50 75 80 80 80 80 80 

PG 3.1.4 
Altyapı ve donatım eksikliği bulunan fiziksel 
birim sayısı 20 1 1 0 0 0 0 

Stratejiler 

S1. Okulun fiziki mekânlarının durum tespiti yapılacak ve iyileştirilme için önceliklendirilmiş bir plan 
doğrultusunda çalışmalar yapılacaktır. 
S2. Fiziki mekânların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri 
yapılacaktır. 
S3. Bilişim altyapısını güçlendirme çalışmaları yapılacaktır. 
S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet düzeyi belirlemek için anketler uygulanarak yapılacak 
değerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alınacaktır. 

 

 

 

TEMA:  Kurumsal Kapasite 

STRATEJİK 
AMAÇ 3 

Okulun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir 
şekilde geliştirilecektir. 

Hedef 3.2 Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişimleri güçlendirilecektir. 

PG NO Performans Göstergeleri 
Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Başlangıç 
Değeri 

2024 

Hedef 

2025 

Hedef 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

2028 

Hedef 

PG 3.2.1 
Hizmet içi eğitim alan yönetici ve öğretmen 
oranı (%)  30 100 100 100 100 100 100 

PG 3.2.2 
Hizmet içi eğitim alan atölye ve laboratuvar 
öğretmeni oranı (%)   20 100 100 100 100 100 100 

PG 3.2.3 
Uzaktan hizmet içi eğitime katılan öğretmen 
oranı (%) 30 100 100 100 100 100 100 

Stratejiler 

S1. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek, bu ihtiyaçları 
gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır. 
S2. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin uzaktan hizmet içi eğitimlere katılmaları teşvik edilecektir. 
S3. Okul personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini artıracak çalışmalar 
yapılacaktır. 
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TEMA:  Kurumsal Kapasite 

STRATEJİK 
AMAÇ 3. 

Okulun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir 
şekilde geliştirilecektir. 

Hedef 3.3 
Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği 
geliştirilecektir. 

PG NO Performans Göstergeleri 
Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Başlangıç 
Değeri 

2024 

Hedef 

2025 

Hedef 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

2028 

Hedef 

PG 3.3.1 
Bağımlılıkla mücadele ile ilgili konularda eğitim 
alan öğrenci ve öğretmen sayısı  20 300 350 350 350 350 350 

PG 3.3.2 

Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili 
konularda eğitim alan öğrenci ve öğretmen 
sayısı 

30 400 450 450 450 450 450 

PG 3.3.3 
Sağlıklı beslenme ve obezite ile ilgili konularda 
verilen eğitim alan öğrenci ve öğretmen sayısı  30 150 200 200 200 200 200 

PG 3.3.4 
Afete hazırlık eğitimlerine katılan öğrenci ve 
öğretmen sayısı (kırılım yapılacak)  30 300 450 450 450 450 450 

PG 3.3.5 
İlkyardım eğitimlerine katılan öğrenci ve 
öğretmen sayısı (kırılım yapılacak)  30 150 150 150 150 150 150 

Stratejiler 

S1. Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran zorbalığı, 
siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda 
alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir. 
S2. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) afetlere 
karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır. 
S3. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) 
konularında alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen, öğrenci ve velilere farkındalık eğitimleri 
verilecektir. 

S4. Sivil savunma alanında kulüp faaliyetleri kapsamında etkinlikler düzenlenecektir. S8. Okulun afet ve 
acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır. 
S5. Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir. 

 

TEMA:  Kurumsal Kapasite 

STRATEJİK 

AMAÇ 3. 
Okulun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir 
şekilde geliştirilecektir. 

Hedef 3.4 
İklim değişikliğinin olumsuz etkilerini azaltmak ve çevresel sürdürülebilirliği sağlamak için tasarruf 
tedbirleri kapsamında enerji verimliliği artırılacaktır. 

PG NO Performans Göstergeleri 
Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Başlangıç 
Değeri 

2024 

Hedef 

2025 

Hedef 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

2028 

Hedef 

PG 3.4.1 Elektrik tüketimi miktarı (kw)   30 47580 47500 47500 47500 47500 47500 

PG 3.4.2 Su tüketim miktarı (m3) 30 500 500 500 450 450 450 

PG 3.4.3 
Doğalgaz/akaryakıt/kömür tüketim 
miktarı (m3/lt/kg) 20 11586 11000 11000 11000 10500 10500 

PG 3.4.4 

Temiz ve sürdürülebilir enerji 
kaynaklarından sağlanan enerji miktarı 
(kw) 

30 0 0 0 0 2 2 

Stratejiler 

S1. Okul elektrik, su ve yakıt tüketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tüketimi artıran unsurlar 
araştırılacak ve verimliliği artıracak tedbirler alınacaktır. 
S2. Tasarruf tedbirleri kapsamında enerji verimliliği ile ilgili farkındalık çalışmaları yapılacaktır. 
S3. Enerji tasarrufunun sağlanması için atölye ve laboratuvarlarda tedbir alınmasına yönelik 
çalışmalar yapılacaktır. 
S4. Enerji tasarrufuna yönelik proje geliştirilecektir. 
S5. Temiz ve sürdürülebilir enerji kaynaklarından daha fazla yararlanmak için çalışmalar yapılacaktır. 
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 2024 2025 2026 2027 2028 
Toplam 

Maliyet 

Amaç 1 
Merkezi Bütçe       

Hedef 1.1 
0 0 0 0 0 00 

Hedef 1.2 
20000 25000 30000 40000 50000 165.000 

Amaç 2 
Merkezi Bütçe      

Hedef 2.1 
0 0 0 0 0 0 

Hedef 2.2 
20000 25000 30000 40000 50000 165.000 

Hedef 2.3 
30000 40000 50000 65000 75000 260.000 

Amaç 3 
Merkezi Bütçe      

Hedef 3.1 
60000 80000 100000 100000 120000 460.000 

Hedef 3.2 
0 0 0 0 0 0 

Hedef 3.3 
25000 30000 40000 55000 75000 225.000 

Genel Yönetim 

Giderleri 

1.200.000 1.500.000 1.800.000 2.000.000 2.30000 7.300.00 

TOPLAM 
      

 

Maliyetlendirme ile ilgili olarak: Stratejik Amaçların çoğu gerçekleştirilirken hedeflerin hepsi 
insan kaynaklarını ilgilendirdiği görülmektedir. Bu yüzden öğretmen ve diğer çalışanların maaşları 
hesaba katılırken bunların merkezi bütçe tarafından ödendiği ve ödemelerin İlçe Milli Eğitim 
Müdürlüğü tarafından yapıldığı dikkate alınmıştır. Etkinlik kapsamlı hedefler (Hedef 1.1.2 gibi) 
öğrenci servisi gibi ihtiyaçlar doğurmakta olup bunların maliyetlendirmesi servis ücretleri gibi 
giderler baz alınarak oluşturulmuştur. 

Ayrıca okulun kaynakları kısıtlı olduğundan Hedef 3.1.1 de ihtiyaç duyulan donanım 
eksiklikleri gibi ihtiyaçlar merkezi bütçeden veya bilgisayar laboratuvarının yenilenmesi gibi 

ihtiyaçlar bağlı olduğumuz Ortaöğretim Genel Müdürlüğünün planlamaları kapsamında istenmiştir. 
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BÖLÜM V. İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Bu bölümde Yavuz Sultan Selim  Anadolu Lisesi Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı’nın 
izleme ve değerlendirme modeline ve aşamalarına değinilmiştir. 

İzleme ve Değerlendirme Modeli 
Stratejik planlarda yer alan amaç ve hedeflere ulaşma durumlarının tespiti ve bu yolla stratejik 

planlardaki amaç ve hedeflerin gerçekleştirilebilmesi için gerekli tedbirlerin alınması izleme ve 

değerlendirme ile mümkün olmaktadır. İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip 
edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla 
ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir. Yavuz Sultan 

Selim  Anadolu Lisesi Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı’nın izlenmesi ve değerlendirilmesi 
uygulamaları, Yavuz Sultan Selim  Anadolu Lisesi Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı İzleme ve 
Değerlendirme Modeli’nin geliştirilmiş sürümü olan Yavuz Sultan Selim  Anadolu Lisesi Müdürlüğü 
2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli çerçevesinde yürütülecektir. İzleme ve 
değerlendirme sürecine yön verecek temel ilkeler: Katılımcılık, Saydamlık, Sonuçları İletme (Geri 

Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlılık ve Nesnellik olarak ifade edilebilir. 
Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yöntemleri doğrultusunda Yavuz Sultan Selim  

Anadolu Lisesi Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli’nin 
çerçevesini; 

1. Performans göstergeleri ve stratejiler bazında gerçekleşme durumlarının belirlenmesi, 
2. Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması, 
3. Stratejiler kapsamında yürütülen faaliyetlerin Müdürlük faaliyet alanlarına dağılımının 

belirlenmesi, 

4. Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı, 
5. Hedeflerden sapmaların nedenlerinin araştırılması, 
6. Alternatiflerin ve çözüm önerilerinin geliştirilmesi süreçleri oluşturmaktadır 
İzleme ve Değerlendirme Sürecinin İşleyişi 
İzleme ve değerlendirme sürecinin işleyişi ana hatları ile aşağıdaki şekilde özetlenmiştir. 
Yavuz Sultan Selim  Anadolu Lisesi Müdürlüğü 2024–2028 Stratejik Planı’nda yer alan 

performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Ara izleme 
olarak nitelendirilebilecek yılın ilk altı aylık dönemini kapsayan birinci izleme kapsamında, 
göstergelerle ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler toplanarak performans hedeflerinin 
gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan “Stratejik Plan İzleme Değerlendirme Raporu” (Tablo 
26) hazırlanacaktır. Bu aşamada amaç, varsa öncelikle yıllık hedefler olmak üzere, hedeflere 
ulaşılmasının önündeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yıllık hedeflere ulaşılmasını sağlamak 
üzere gerekli görülebilecek tedbirlerin alınmasıdır. 

Yılın tamamına ilişkin ikinci izleme kapsamında ise performans göstergeleri ve stratejiler ile 
ilgili yılsonu gerçekleşme durumlarına ait veriler toplanarak değerlendirilecektir. Stratejik Plan 
Değerlendirme Raporu, Okul Müdürü başkanlığında yapılan değerlendirme toplantısında stratejik 
planın kalan süresi için hedeflere nasıl ulaşılacağına ilişkin alınacak gerekli önlemleri de içerecek 
şekilde nihai hâle getirilecektir. 

Performans Göstergeleri 
Yavuz Sultan Selim  Anadolu Lisesi Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı’nda belirlenen 

hedeflere ne ölçüde ulaşıldığını ortaya koyabilecek yeterli sayıda ve nitelikte performans göstergesi 
kullanılmıştır. Stratejik planda, izleme ve değerlendirme faaliyetlerinin etkili bir şekilde 

gerçekleştirilmesi için performans göstergelerinden yararlanılmıştır. Performans göstergelerinin 
izlenmesinde standartlaşmanın sağlanması ve güvenirliğin temin edilmesi önemli bir konudur. Bu 
sebeple performans göstergelerinin kimlik kartı olarak nitelendirilebilecek “Performans Göstergesi 
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Kartı” geliştirilmiştir. Yavuz Sultan Selim  Anadolu Lisesi Müdürlüğüne uygun performans 
göstergesi kartı ile her bir performans göstergesinin kavramsal çerçevesi, veri kaynağı, kapsamı, veri 
temin dönemi, hesaplama yöntemi gibi bilgiler kayıt altına alınarak gösterge bilgi tablosunda 
toplanmıştır. Bu yolla performans göstergelerine ilişkin izleme verilerinin doğruluğu ve karşılaştırma 
kabiliyeti güvence altına alınmıştır 
 

2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu 

A1 
Öğrencilerin öğrenmesi, gelişmesi ve büyümesi için fırsatları genişletmek amacıyla okul, 

aile ve toplum arasında güçlü bağlantılar geliştirilecektir. 

H1.1 Öğrenci başarısını desteklemek için ailelere eğitim verilecektir. 

Hedef 1.1 Performansı % 88* 

Sorumlu Birim Okul yönetim kadrosu 

Performans Göstergesi Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri *(A) 

İzleme 

Dönemindeki Yıl 
Sonu Hedeflenen 

Değer (B) 

İzleme 

Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans (%) (C-A)/(B-

A) 

PG 1.1.1 Her dönem sınıf 
velilerine yönelik düzenlenen 
etkinlik  sayısı 

60 0 1 1 100 

PG 1.1.2 En az bir aile 

eğitimi alan veli oranı 
(yüzde) 

40 25 75 60 70 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 
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6. TABLO/ŞEKİL/GRAFİKLER/EKLER  

 


