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“GELECEĞİ GÖREBİLMEK, ZAFERE VE BAŞARIYA DOĞRU ATILAN EN BÜYÜK ADIMDIR”
                                                                   M. Kemal ATATÜRK
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irinci vasifen, Tark itiklilins, Tirk Cumburiyerini,ilelebet muhafaza ve midafaa

etmekiir
Meveudiyetinin ve isikbalinin yegine temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir, Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahil ve harici
bedhahlann olacaktr. Bir gin, istiklal ve Cumhuriyet' mildafoa mecburiyerine disersen.
feye atimak igin, ginde bulunacagin vaziyetin imkén ve serditini diyinmeyeceksin! By
imkin ve serdit, gok namtsat bir mahiyeite tezahiir edebili. siklil ve Cumhuriye
Kastedecek dusmantar, biitan dinyada emsali geralmemis bir galibiyetin mamessil
olabilirler. Cebren ve hile le aziz vatanun biitin kaleleri aptedilms, bitin tersanelerine
sirilmis, bitin ordular: dafsulmis ve memlekein her Kosest bilil isga edilms olabili,
Buin bu serditen daha elim ve daha vahim olmak Gzerc, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gafet ve dalalet ve hatta hiyanet iginde bulunabililer, Hatt bu iktidar
sabipleri, sahsi menfaatlrini, mustevllerin siyasi emelleriyl tevhid edebilirler. Miller,
fakru zaruret ginde harap ve bitap dasmiis olabilr.
Ey Tark istkbalinin eviadi!fyte, bu ahval ve serdit sinde dahi vazifen, Tirk isikldl ve
Cumburiyetini kurcarmakair! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda meveutturt
Gazi Mustafa Kemal ATATORK / 20 Ekim 1927





Sunuş
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          Günümüzde sosyal, kültürel, ekonomik ve siyasal alanlarda meydana gelen gelişmelere teknolojik yenilikler de eklenince bu gelişmelere kurumsal düzeyde uyum sağlamak önemli hale gelmiştir. Bu uyumu sağlayamayanlar Atatürk’ün de hedef olarak gösterdiği muasır medeniyetler seviyesine hiçbir zaman ulaşamazlar. 
           Okulumuzda, eğitimin evrenselliği ilkesi ve “tüm öğrenciler öğrenebilir ve tüm öğretmenler öğretebilir” anlayışı üzerine, akademik bilgiye dayalı bir kurum kültürü oturtulmaya çalışılmaktadır. Bunun bir gereği olarak her türlü öneri, bilgi ve uygulamalar mevzuatına veya akademik bilgi ve kültüre dayandırılmaya çalışılmaktadır.
          Özellikle konu geleceğimizin teminatı olan Türk gençliğinin yetiştirilmesi olunca bir kat daha önem kazanmaktadır. Bu amaçlarla okulumuzda stratejik yönetim anlayışına dayalı olarak sürdürülen kalite yolculuğu ve OGYE çalışmaları,  her yıl daha da yaygınlaştırılacak ve bu çalışmaların uygulanmasına devam edilecektir. 

                   Okulumuzda, katılımcı bir anlayışla çağın gerektirdiği ekip ruhu ve yardımlaşma anlayışı içerisinde işlevimizi yerine getirmek istiyoruz. Öğrencilerimiz, velilerimiz, okul çalışanları ile işbirliği halinde yönetimi etkili kılmak amacımızdır.
          Bu yüzden kurumların örgütsel yönünün belirlenmesi, ulaşmak istedikleri noktaya varmak için yapılması gerekenlerin planlanması, maddi kaynakların etkili ve verimli bir şekilde ve çevreyle olan ilişkilerinin düzenlenmesi gibi çalışmaların toplamından oluşan ‘Stratejik Yönetim’ anlayışı gündeme gelmiştir. 
          III. Plan Dönemi olan 2019-2023 Stratejik Planını, var olan potansiyelimizi en iyi şekilde değerlendirerek, misyonumuz doğrultusunda vizyonumuza ulaşabilmek için liderlerimiz, çalışanlarımız, öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz ve diğer paydaşlarımız ile birlikte çalışarak hazırlamış bulunuyoruz. Önümüzdeki süreçte hedefimiz; III. Plan Dönemi olarak da 2019-2023 Stratejik Planımızın amaçlarını gerçekleştirmektir. 
         Yavuz Sultan Selim Anadolu Lisesi Stratejik Planlama Ekibi olarak okulumuzda 
2019 – 2023 yılları arasında yapmayı planladığımız çalışmalar titizlikle ortaya konmaya çalışılmıştır. Bu plan döneminde yapılacak çalışmaları ayrıntıları ile belirleyen tüm arkadaşlarıma, emekleri için teşekkür ediyor; bu planın okulumuzu daha iyi yerlere taşıyacağına yürekten inanıyorum.
                                                                                                                            Zeki ERDUGAN
                                                                                                                              Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
GİRİŞ
Kamu yönetiminde katılımcılık, şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda performans yönetimine dayalı yeni kamu yönetimi anlayışı hâkim olmaya başlamıştır. Bu kapsamda kamu hizmetlerinin kalitesinin yükseltilmesi, kaynakların etkili ve verimli bir şekilde kullanılması, siyasi ve yönetsel hesap verme mekanizmaları ile mali saydamlığın geliştirilmesine yönelik uygulamalar hız kazanmıştır. 
      Cumhuriyetimizin 100. yılında kalitenin ve öğrenci başarısının artırılması, yönetim ve eğitim personelinin, öğretmenlerin mesleki becerilerinin geliştirilmesi gibi çok önemli amaçların yanında, öğrenmeyi öğrenen, öğrendiklerini sorgulayan üretken öğrenciler ile çağdaş eğitim yaklaşımlarını benimsemiş, buna uygun öğretim yöntem, teknik ve araçlarını etkin olarak kullanan ve kendini sürekli yenileyen bireylerin yetiştirilmesini hedeflemiştir.

Biz, “biz” diyoruz. Çünkü “biz” olmadan “ben” olmanın bir anlamının olmadığını; “ben” olmanın da “biz” olmayla anlam kazanacağını bilerek buradayız. 

Biz, sizler için buradayız.

Buyurun hep birlikte buradan sesimizi duyuralım. 
Sesiniz sesimiz olsun. 
SAYGILARIMIZLA… 

Yavuz Sultan Selim Anadolu Lisesi

Stratejik Plan Hazırlama Ekibi

PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Zeki ERDUGAN
	Okul Müdürü
	Havva BİLGİÇ
	Ekip Başı (Müdür Yardımcısı)

	Lütfullah AKDEMİR
	Müdür Yardımcısı
	Neslihan BAKIR
	Öğretmen

	Ayfer OKUR
	Öğretmen 
	Behiye SAVAŞ
	Öğretmen

	Bekir KERİM
	Okul Aile Birliği Başk.
	Mustafa ARLIER
	Öğretmen

	Sezgin SÖNMEZ
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	Aynur NAKKAŞ
	Veli

	
	
	Mehmet YALÇIN
	Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
          Okulumuz 1992 – 1993 eğitim-öğretim yılında faaliyetlerine Mamak Anadolu Lisesi adı altında Mamak Lisesi’nin bahçesinde bu liseye ait küçük bir binada başladı. İlk senesinde kontenjanı 72 olmasına rağmen iki sınıf oluşturabildi. Bu iki sınıf için sadece beş öğretmen mevcudu vardı. 

        Küçük binasında altı yıl eğitim ve öğretim faaliyetlerine devam eden Mamak Anadolu Lisesi 1999 yılında Gülveren’deki geçici binasına taşındı ve 2000 yılında ilk mezunlarını verdi. İki yılın ardından 2001 yılında dönemin Milli Eğim Bakanı Metin Bostancıoğlu’nun açılışını yaptığı Abidinpaşa Âşık Veysel mahallesindeki yapımı biten binasına taşındı. Mamak Anadolu Lisesi daha sonra 2007 yılında dönemin Orman Bakanı velimiz Sayın Osman Pepe’nin girişimi ile Yavuz Sultan Selim Anadolu Lisesi olarak Ankara Milli Eğitim Müdürlüğü’nün ilgili yazısıyla değiştirilmiştir. Okulumuzun ilk ve kurucu müdürü Mehmet Er olup, 2005 yılında kendi isteği ile emekliye ayrılmıştır.
Mamak Yavuz Sultan Selim Anadolu Lisesi,  1 Müdür, 2 Müdür Yardımcısı 43 öğretmen, 2 memur ve  6 destek personeli ile eğitim öğretim hizmeti vermektedir. Okulumuzun 5881 metrekare kullanım alanı vardır.
         Okulumuz merkezi bir yerde olup ulaşım rahatlıkla sağlanır. Aynı zamanda cadde üzerinde olmaması büyük bir avantajıdır.

        Okulumuz 1993 yılından bu yana sürekli kendini geliştirmesi ve sunduğu başarılı hizmetler sayesinde bölgemizin en çok tercih edilen kurum arasında yer almıştır.  Çalışanlarımızın gayreti, birlik ve beraberliğimizin gücü,  yetiştirdiğimiz öğrencilerimizin başarıları bizi daha da güçlendirmektedir. İşbirliğine dayalı kalite anlayışımız,  geliştirdiğimiz ortaklıklarla Avrupa Birliği Projeleri kapsamında Erasmus ve Comenius adı altında çalışmalarımıza yer verildi ve devam edecektir.   
      2018 – 2019 Eğitim öğretim yılında okulumuz Ankara bölgesinde sınavla alınan 18 okul arasında yer almaktadır. 
    2014 yılında okulumuz Milli Eğitim ve Sağlık Bakanlığı tarafından ortaklaşa yürütülen “Sağlıklı Okul, Temiz Okul Kampanyası” ve “Beyaz Bayrak Projesi” kapsamında sağlık ve temizliğin sembolü Beyaz Bayrak ile ödüllendirilmiştir. 

Okulumuz sosyal faaliyetler tarafından çok hareketlidir. Beslenme dostu projesi kapsamında 'Sağlık için pedal çevir projesi’, huzurevleri ziyareti, dergah gezileri, üniversite tanıtım gezileri, il içi ve il dışı kültürel geziler, meslek tanıtımı kapsamında okulumuzdan mezun öğrencileri okulumuz öğrencileriyle buluşturma, sinama tiyatro etkinliği, resim sergileri, … her tür sportif, kültürel ve sanatsal etkinliklere yer verilmektedir. Ulusal uluslararası yarışmalara girerek ödüller almıştır. Bilek güreşi yarışmalarında Türkiye birinciliği ve Avrupa ikinciliği, ayrıca Wushu dalında bir öğrencimizin hem Türkiye birinciliği hem de Avrupa’da derecesi vardır.
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                                      Sağlık için pedal çevir projesinden bir kare
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi
	İli: ANKARA
	İlçesi: MAMAK

	Adres: 
	Aşık Veysel Mah. Bağlarbaşı Cad. 325.Sok. No:1
	Coğrafi Konum (link)
	https://goo.gl/maps/2EXENRbZ6dQ2
39°55'28.1"N 32°53'45.3"E

	Telefon Numarası: 
	 0312 3895495
	Faks Numarası:
	0312 3652161

	e- Posta Adresi:
	300255@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	www.yavuzsultanselimanadolu.k12.tr
39°55'28.1"N 32°53'45.3"E

	Kurum Kodu:
	300255
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün  (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  1993 
	Toplam Çalışan Sayısı
	58

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	367
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	28

	
	Erkek
	279
	
	Erkek
	22

	
	Toplam
	646
	
	Toplam
	50

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 31
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 31

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 13
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 9

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	406,864
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	6


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	20
	25
	45

	Rehber Öğretmen
	-
	2
	2

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	3
	3
	6

	Güvenlik Personeli
	1
	1
	2

	Toplam Çalışan Sayıları
	26
	32
	58


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	20
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	46,4
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	21
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	21
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	92,8
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	69,6
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	2581
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3000
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	2581
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	1907
	
	
	

	Kantin (m2)
	210
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	  7
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	Sınıfı
	Kız
	Erkek
	Toplam
	Sınıfı
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9-A
	20
	10
	30
	11-A
	20
	10
	30

	9-B
	19
	11
	30
	11-B
	24
	7
	31

	9-C
	17
	13
	30
	11-C
	19
	20
	39

	9-D
	12
	18
	30
	11-D
	16
	22
	38

	9-E
	17
	13
	30
	11-E
	21
	16
	37

	10-A
	20
	14
	34
	12-A
	23
	14
	37

	10-B
	19
	16
	35
	12-B
	14
	9
	23

	10-C
	18
	16
	34
	12-C
	21
	7
	28

	10-D
	20
	14
	34
	12-D
	14
	8
	22

	10-E
	19
	15
	34
	12-E
	12
	12
	24

	
	
	
	
	12-F
	15
	15
	30

	                                   TOPLAM
	  21
	367
	279
	646


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	26
	TV Sayısı
	7

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	42
	Yazıcı Sayısı
	13

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	Fiber


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	
	Okul Aile Birliği
	Merkezi Bütçe

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	58.847,65
	65.179,81
	150 000
	150 000

	2017
	69.523,23
	63.201,37
	175 000
	175 000

	2018
	73.304,28
	62.834,05
	200 000
	200 000


PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Okulumuzda Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir:
Yapılan uygulamaya 35 öğretmen  514 öğrenci ve 351 veli ankete katılarak yüzde oranları öğrenci % 80, öğretmen katılım oranı %81 veli katılım oranı %54 tür. Bu katılımın sonuçlarının yüzde(%) olarak karşılıkları aşağıdaki tabloda belirtilmiştir.
“ İÇ PAYDAŞ ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU     
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum (%)
	Katılıyorum (%)
	Kararsızım (%)
	Kısmen Katılıyorum (%)
	Katılmıyorum (%)

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	31
	26
	11
	29
	3

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	43
	37
	-
	17
	3

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	29
	40
	14
	14
	3

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	31
	31
	9
	26
	3

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	29
	46
	6
	3
	6

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	29
	49
	9
	9
	4

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	29
	37
	6
	23
	5

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	40
	37
	6
	14
	3

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	40
	40
	6
	11
	3

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	37
	46
	4
	10
	3

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	31
	40
	6
	20
	3

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	34
	54
	6
	3
	3

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	51
	43
	-
	6
	-

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	
	

	
	2
	
	

	
	3
	
	

	
	4
	
	

	
	5
	
	


“ İÇ PAYDAŞ ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum (%)
	Katılıyorum (%)
	Kararsızım (%)
	Kısmen Katılıyorum (%)
	Katılmıyorum (%)

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	33
	45
	10
	7
	5

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	12
	24
	27
	12
	23

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	26
	33
	19
	12
	10

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	12
	26
	27
	14
	21

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	40
	37
	13
	6
	4

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	17
	24
	21
	15
	23

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	29
	32
	17
	10
	12

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	3
	55
	13
	12
	17

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	29
	29
	11
	14
	17

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	38
	39
	10
	7
	6

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	17
	24
	19
	14
	26

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	11
	21
	25
	15
	26

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	23
	31

	16
	16
	14

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Hoşgörülü ve anlayışlı öğretmenlerimiz var.
	Spor salonu yok, peçete yok, kütüphane verimli değil, spor faaliyetleri az, sınıf kalabalık, sınıf disiplini yok

	
	2
	Okul temiz


	Kantin fiyatları, sınıflar kalabalık, peçete yok, camların açılmaması

	
	3
	Ders işleniş şekli, sınıflar temiz
	

	
	4
	
	

	
	5
	
	


“ İÇ PAYDAŞ VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum (%)
	Katılıyorum (%)
	Kararsızım (%)
	Kısmen Katılıyorum (%)
	Katılmıyorum (%)

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	47
	41
	2
	4
	3

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	54
	35
	4
	4
	3

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	38
	37
	9
	8
	6

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor. 
	35
	39
	12
	10
	4

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	39
	41
	9
	7
	4

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	53
	36
	5
	3
	3

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	39
	38
	12
	7
	4

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	56
	31
	2
	9
	2

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	56
	32
	4
	6
	2

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	33
	37
	15
	12
	3

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	41
	47
	1
	8
	3

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	32
	37
	13
	12
	6

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	30
	35
	17
	14
	4

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Okulun temiz olması
	

	
	2
	Sosyal etkinliklere önem verilmesi
	

	
	3
	
	

	
	4
	
	

	
	5
	
	


Öğrenci Anketi Sonuçları:
Öğrenci kendisini temiz ve güvenli bir ortamda eğitim aldığını hissetmekte olup öğretmenleriyle rahatlıkla iletişim kurdukları görülmüştür.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Öğretmenlerimiz alanına ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip ederek kendisini güncellemesine imkan bulmakta, yaratıcı ve yenilikçi düşünceler ortaya çıkarmakta ve tüm duyurulardan zamanında haberdar olduklarını dile getirmişlerdir.

Veli Anketi Sonuçları:
Velilerimiz okul ile ilgili duyuruları zamanında öğrenmekte, öğretmenlerimizin yeniliğe açık olarak derslerinin işlenişinde farklı yöntemler kullandıklarını ve ihtiyaç duyulduğunda okul çalışanlarıyla iletişim kurdukları görülmüştür.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Akademik başarının yüksek olması, Disiplin olaylarının az olması

	Çalışanlar
	Yeniliğe ve gelişmeye açık öğretmen kadrosu, Çalışanlara yönelik mesleki gelişim imkanları, Kurum kültürünün gelişmiş olması, Okul güvenliğinin olması

	Veliler
	Velilerin ulusal ve uluslararası proje hazırlama ve yürütme desteğinin olması

	Bina ve Yerleşke
	Okulumuzun temiz olması, Kütüphane, çok amaçlı salon ve laboratuvarların olması, Merkezi bir konumda olması.

	Donanım
	Etkileşimli tahtaların olması, Güvenlik kameraların olması.

	Bütçe
	Kantin gelirinin olması

	Yönetim Süreçleri
	Yeniliğe ve gelişime açık yönetimin olması

	İletişim Süreçleri
	Mesaj bilgilendirme sisteminin olması, okul web sayfasının  olması.

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Bazı öğrencilerin hazır bulunuşluluğunun düşük olması

	Çalışanlar
	Bazı öğretmenlerin kurum dışında görevlendirilmesi, Ücretli öğretmenlik uygulanmasına başvurulması, 

	Veliler
	Veli toplantılarına katılımın yeterli olmaması 

	Bina ve Yerleşke
	Kapalı spor salonunun olmaması, z- kütüphanenin olmaması

	Donanım
	Laboratuvar malzemelerinin yetersizliği, Etkileşimli tahtaların yıpranması, 

	Bütçe
	Yapılan yardımların yetersizliği

	Yönetim Süreçleri
	Yönetici görev süresinin kısa olması

	İletişim Süreçleri
	Sosyal hesapların etkin kullanılmaması, Paydaşlarca okul web sitesinin istenilen düzeyde takip edilmemesi.

	vb
	


Dışsal Faktörler 
Okulumuz için Pest analizi yapılırken, politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik yönden çevre faktörlerinin incelenerek önemli olanlar tespit edilmek suretiyle çalışmalar yapılandırılmıştır. Bu yapılandırmayla birlikte analiz sonuçlarının üst belgelerle ilişkilendirilmesi yapılmıştır.

      Okulumuzda Fatih Projesi kapsamında akıllı tahtalarla ve öğrenci tabletleriyle eğitim ve öğretim yapılmaya başlanmıştır. Teknolojinin üst düzeyde kullanılmasına özen gösterilecektir.
Fırsatlar
	Politik
	Yerel yönetimin eğitim ve öğretime vermiş olduğu destek, 2023 Eğitim vizyonu

	Ekonomik
	Merkezi yönetim bütçesinden eğitime ayrılan payın artış eğiliminde olması

	Sosyolojik
	Toplumda eğitim ve öğretime verilen önemin artış eğiliminde olması.

	Teknolojik
	Gelişen teknolojinin eğitimde kullanırlılığının artması, 

	Mevzuat-Yasal
	Değişen ihtiyaçlara göre geliştirilen ve güncellenen mevzuat.

	Ekolojik
	Sivil toplum kuruluşlarının çevre ile ilgili olumlu çalışmaları (Tema, sıfır atık projesi, vb.) Toplumda giderek artan çevre bilinci.


Tehditler
	Politik
	Eğitim politikalarının sık değişmesi.

	Ekonomik
	Merkezi bütçeden yeterince pay alınamaması, 

	Sosyolojik
	Eğitime ve öğretime verilen önemin bütün bireylerce aynı düzeyde olmaması. Nüfus hareketleri ve kentleşmede yaşanan hızlı değişim

	Teknolojik
	Toplumda artan teknoloji bağımlılığı, İnternet ortamında oluşan bilgi kirliliği, doğru ve güvenilir bilgiyi ayırt etme güçlüğü

	Mevzuat-Yasal
	Sık değişen mevzuattan kaynaklı yaşanan adaptasyon sorunu 

	Ekolojik
	Toplumda çevre bilincinin yeterince gelişmemiş olması.


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	Öğretim Yöntemleri
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Ders araç gereçleri
	Temizlik, Hijyen

	
	Yönlendirme
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve Servis


	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Zorunlu eğitimde erişimin sağlanması, erken ayrılmaları önleyici çalışmalar yapılması

	2
	Zorunlu  eğitimde devamsızlık oranını azaltıcı çalışmalar yapılması

	3
	Okula uyum ve oryantasyon çalışmalarının geliştirilmesi

	4
	Özel eğitim gerektiren öğrencilerin uygun eğitime erişiminin sağlanması ve devamı

	5
	Yabancı öğrencilerin uygun eğitime erişiminin sağlanması ve devamı


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerin akademik başarılarını artırıcı çalışmalar yapılması

	2
	Öğrencilerin sosyal, kültürel ve fiziksel etkinliklere katılımının artırılması

	3
	Öğrencilerin sınıf tekrarını önleyici çalışmalar yapılması

	4
	Öğrencilere üst öğretim kurumlarını tanıtıcı ve yönlendirici çalışmalar yapılması

	5
	Akademik başarıyı artırıcı öğretim yöntemlerinin uygulanması

	6
	Öğretim sürecinde çeşitli ders araç ve gereçlerinin kullanımının sağlanması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal iletişimin güçlendirilmesi

	2
	Kurumsal yönetimin geliştirilmesi

	3
	Öğrencilerin sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılımının artırılması

	4
	Binamız ,okul bahçemiz ,oyun alanlarımız ve sınıflarımızın donanımsal gelişiminin sağlanması 

	5
	Temizlik ve hijyen konusunda gerekli çalışmaların yapılması

	6
	İş güvenliğini ve sağlığı ile ilgili çalışmaların yapılması

	7
	Taşıma ve servis ile ilgili sorunların giderilmesi


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
	MİSYONUMUZ

	Türk Milli Eğitimin ulusal ve evrensel değerlere bağlı olarak, gelişmiş ülkeler arasında yer almamız için özgür, üretici ve bilimsel düşünceye sahip bireyler yetiştirmek.


VİZYONUMUZ 
	VİZYONUMUZ

	Okul paydaşlarıyla uyum içerisinde ülkemiz için seçkin bireyler yetiştirmek


TEMEL DEĞERLERİMİZ 
	TEMEL DEĞERLERİMİZ

	a) İdealist olma                    h)   Güvenilirlik        

b) Evrensellik                       ı)   Katılımcılık

c) Yenilikçilik                       i)   Çevre Bilinci

d) Çözüm odaklı                   j)   Dayanışma

e) Tarafsızlık                        k)   Hoşgörü

f) Şeffaflık                             l)    Hesap Verebilirlik

g) İş Birliği




BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

Stratejik Amaç 1:

             Öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacak ve özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi sağlanacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  

              Öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları giderilecek, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi sağlanacaktır.

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%) 
	85
	87
	90
	95
	97
	99

	PG.1.1.2.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu 

(0-1) ( engelli asansörü, rampası ,wc )
	1
	1
	1
	2
	2
	2

	PG.1.1.3.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 
	40
	35
	33
	30
	28
	25

	PG.1.1.4.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Her Öğretim Yılında

01 Eylül – 30 Haziran

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Her Öğretim Yılında

01 Eylül – 30 Haziran

	1.1.3
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa, wc ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Yıl Boyunca

	1.1.4
	Okulumuz öğrencilerinin devamsızlık, sınıf tekrarı ve okuldan erken ayrılma nedenlerinin tespiti için çalışmalar yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Her Öğretim Yılında

01 Eylül – 30 Haziran 

	1.1.5
	Oryantasyon faaliyetine katılımı artırmak için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı

Rehberlik Servisi
	Her Öğretim Yılında

Eylül Ayı İçerisinde


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile rehberlik faaliyetler yer almaktadır.

Stratejik Amaç 2:

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1. 
             Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Öğrencilerin yılsonu başarı puanı ortalamaları
	9.Sınıf
	88,70
	89
	89,95
	90
	91,96
	95

	
	
	10.Sınıf
	81,41
	82
	82,86
	83
	84
	85

	
	
	11.Sınıf
	83,11
	84
	85
	86
	87
	90

	
	
	12.Sınıf
	97,91
	98
	98,5
	96
	96,5
	99

	PG.2.1.2
	Bir eğitim öğretim yılı içerisinde sanat, bilim, kültür ve spor alanlarında en az bir faaliyete katılan öğrenci sayısı


	330
	400
	450
	500
	550
	600

	PG.2.1.3
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı 
	10
	15
	20
	23
	25
	30

	PG.2.1.4
	Takdir belgesi alan öğrenci oranı  (%)
	43
	46
	47
	48
	49
	50

	PG.2.1.5
	Teşekkür belgesi alan öğrenci oranı (%)
	37
	40
	41
	43
	47
	50

	PG.2.1.6
	Bir yıl içerisinde velilere yönelik düzenlenen faaliyet sayısı
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	PG.2.1.7
	Bir yıl içerisinde düzenlenen veli toplantı sayısı
	3
	3
	4
	5
	5
	5

	PG.2.1.8
	Yabancı Dil Dersi Puan Ortalaması 
	9.Sınıf
	86,66
	87
	87,5
	88
	89
	90

	
	
	10.Sınıf
	76,30
	77
	78
	78,5
	79
	80

	
	
	11.Sınıf
	76,56
	77
	78
	79
	80
	82

	
	
	12.Sınıf
	92,25
	93
	94
	95
	96
	98

	PG.2.1.9
	Okul ve mahalle spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranı (%)
	35
	38
	40
	45
	50
	55

	PG.2.1.10
	Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına katılan öğrenci oranı (%)
	45
	50
	55
	57
	60
	65

	PG.2.1.11
	Fakülte/Yüksekokula yerleşen öğrenci oranı (%)
	47
	50
	53
	55
	60
	65

	PG.2.1.12
	Sınıf tekrarına kalan öğrenci sayısı 

	2
	1
	0
	0
	0
	0

	PG.2.1.13
	TÜBİTAK 4006 Bilim Fuarına katılan proje sayısı
	-
	29
	30
	31
	32
	33

	PG.2.1.14
	Konaklamalı veya günübirlik yapılan kültürel gezilerin sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	8

	PG.2.1.15
	Toplum hizmeti çalışma sayıları
	7
	8
	9
	10
	11
	14

	PG.2.1.16
	Destekleme ve Yetiştirme Kurslarına katılım oranı(%)
	36
	40
	45
	50
	55
	60

	PG.2.1.16
	AB Projelerine yapılan başvuru sayısı
	2
	3
	4
	4
	5
	6


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	Öğrencilerin akademik başarılarını artırıcı çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı

Zümre Öğretmenleri
	Yıl Boyunca 



	2.1.2
	Öğrencilerin sanat, bilim, kültür ve spor alanlarından en az bir faaliyete katılmalarını sağlayıcı çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı

Kulüpler
	Yıl Boyunca 



	2.1.3
	Okunan kitap sayısının artırılması için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı

Kulüpler
	Yıl Boyunca 



	2.1.4
	Velilere yönelik faaliyetler düzenlenecektir.
	Rehberlik Servisi Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Her Öğretim Yılında

01 Eylül – 30 Haziran 

	2.1.5
	Düzenli aralıklarla ve ihtiyaç duyuldukça veli toplantıları düzenlenecektir.
	Rehberlik Servisi Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Her Öğretim Yılında

01 Eylül – 30 Haziran 

	2.1.6
	Yabancı dil dersinde başarıyı artıcı tedbirler alınacaktır.
	Müdür Yardımcısı, Yabancı Dil öğretmenleri
	Her Öğretim Yılında

01 Eylül – 30 Haziran

	2.1.7
	Okul ve mahalle spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranını artırmak için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı

Öğretmenler
	Her Öğretim Yılında

01 Eylül – 30 Haziran

	2.1.8
	Öğrenciler toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına katılmaları için teşvik edilecektir.
	Müdür Yardımcısı

Kulüpler
	Yıl Boyunca 



	2.1.9
	Fakülte/Yüksekokula yerleşen öğrenci sayısını artırmak için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı

Zümre Öğretmenleri
	Yıl Boyunca 



	2.1.10
	Sınıf tekrarına kalan öğrenci sayısını azaltmak için gerekli tedbirler alınacaktır.
	Rehberlik Servisi Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Her Öğretim Yılında

01 Eylül – 30 Haziran 

	2.1.11
	TÜBİTAK Projelerine hazırlık konusunda öğretmen ve öğrencilere verilen seminerler verilecektir.
	Müdür Yardımcısı

Zümre Öğretmenleri
	Ekim - Aralık Ayları Boyunca


	2.1.12
	Öğrenci hareketliliğini destekleyen ulusal ve uluslararası projelere katılımı sağlamak için bilgilendirmeler toplantıları yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı

Zümre Öğretmenleri
	Yıl Boyunca 



	2.1.13
	İnsanın sosyal yaşantısını ve sağlığını geliştirebilmek için sergiler, geziler ve turnuvalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı

Kulüpler
	Yıl Boyunca 



	2.1.14
	Okulun akademik başarısını arttırmak ve açık lise, özel kurumlara geçişlerini engellemek için destekleme ve yetiştirme kurslarına öğrenciler teşvik edilecektir.
	Müdür Yardımcısı

Zümre Öğretmenleri
	Ekim – Şubat Ayları Boyunca



Stratejik Hedef 2.2.  
              Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak bireylerin yabancı dil yeterliliğini ,ulusal ve uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak ve üst hazır öğrenciler yetiştirmek. 

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılan öğrenci oranı (%)
	50
	55
	60
	65
	70
	75

	PG.2.2.2
	Ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılan öğretmen oranı (%)
	2
	4
	4
	4
	6
	6

	PG.2.2.3
	Kurumda yürütülen proje sayısı
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	PG.2.2.4
	Kurumda yükseköğretime hazırlık ve uyum programı uygulanma durumu ( 0 / 1 )
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Proje ve uygulama çalışmalarıyla, öğrencilere ilgi ve yetenek alanlarında derinleşme fırsatı sağlanacak, tedbirler alınacaktır.
	Müdür Yardımcısı

Zümre Öğretmenleri
	Yıl Boyunca 



	2.2.2
	Öğrenciler ulusal ve uluslararası projelere katılım için teşvik edilecektir.
	Müdür Yardımcısı

Zümre Öğretmenleri
	Yıl Boyunca 



	2.2.3
	Öğretmenler ulusal ve uluslararası projelere katılım için teşvik edilecektir.
	Müdür ve Müdür Yardımcıları
	Yıl Boyunca 



	2.2.4
	Kurumun daha çok proje ve yarışmalara katılması için gerekli faaliyetler yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı

Zümre Öğretmenleri
	Yıl Boyunca 



	2.2.5
	Yükseköğretime hazırlık ve uyum programı uygulanması için gerekli tedbirler alınacaktır.
	Müdür Yardımcısı

Rehberlik Servisi
	Yıl Boyunca 




Stratejik Hedef 2.3.  
      Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.3.1
	Mesleki rehberlik faaliyetleri sayısı
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	PG.2.3.2
	Kariyer günleri söyleşi sayıları
	4
	5
	6
	7
	8
	10

	PG.2.3.3
	Mesleki tanıtım için üniversitelere yapılan gezilerin sayısı
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	PG.2.3.4
	YKS başvuru ve tercih kılavuzluğu için rehberlik edilen öğrenci sayısı
	75
	80
	85
	90
	100
	140

	PG.2.3.5
	Sınav kaygısı için rehberlik edilen öğrenci sayısı
	80
	70
	65
	60
	55
	50

	PG.2.3.6
	Mesleki tanıtım için kurumlara yapılan geziler
	1
	2
	3
	4
	4
	5


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.3.1
	Meslekleri tanıtmak için okulumuzda yapılacak olan seminerler
	Müdür Yardımcısı
Rehberlik Servisi
	Yıl Boyunca 



	2.3.2
	Meslek sahibi kişilerle söyleşiler yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı

Rehberlik Servisi
	Yıl Boyunca 

 (Ayda 1 Gün)

	2.3.3
	Meslekleri daha iyi seçebilmek için üniversite bölümlerine geziler düzenlenecektir.
	Müdür Yardımcısı

Rehberlik Servisi
	Yıl Boyunca 

 (Ayda 1 Gün)

	2.3.4
	Bir üst kuruma hazırlanmak için YKS tercih kılavuz ekibi kurulacaktır.
	Müdür Yardımcısı

Rehberlik Servisi
	Yıl Boyunca 

 (Şubat – Temmuz)

	2.3.5
	Sınav kaygısı yaşayan öğrencilerin kaygılarını en aza indirgemek için söyleşi seminerler yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı

Rehberlik Servisi
	Yıl Boyunca 

 (Mart –Haziran)

	2.2.6
	İmkan çerçevesinde meslekleri çalışandan işyerinde görmeleri sağlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı

Rehberlik Servisi
	Yıl Boyunca 

 (Dönemde 2 Gün)


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3:
Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.
Müdürlüğümüz hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak üzere insan kaynaklarının yapısını ve niteliğini geliştirmek.

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Lisansüstü eğitim alan öğretmen oranı(%)
	20
	20
	25
	25
	25
	30

	PG.3.1.2
	Bir yılda hizmet içi eğitime katılan öğretmenlerin oranı (%)
	15
	20
	30
	45
	55
	70

	PG.3.1.3
	Kaynaştırma / bütünleştirme ve özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilere yönelik eğitim alan öğretmen oranı (%)
	45
	50
	55
	60
	65
	70

	PG.3.1.4
	Rehberlik öğretmenlerinden mesleki gelişime yönelik hizmet içi eğitime katılanların oranı (%)
	50
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.5
	Uzaktan eğitim veren özel öğretim kurumlarından sertifika alan kişi sayısı
	2
	2
	2
	3
	4
	5

	PG.3.1.6
	Kişisel ve Mesleki Eğitim Sertifika Programlarına katılan öğretmen oranı (%)
	30
	35
	40
	45
	50
	50


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Öğretmenlerin kişisel ve mesleki gelişimlerini sürekli desteklemek üzere  gereken çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür ve Müdür Yardımcısı
	Yıl Boyunca 



	3.1.2
	Kaynaştırma/bütünleştirme uygulamaları yoluyla eğitimin niteliğini artırmak için sınıf ve branş öğretmenlerine sınıf içindeki uygulamalara destek amaçlı özel eğitim konularında hizmet içi eğitimlere yönlendirilecektir
	Müdür Yardımcısı
Rehberlik Servisi
	Yıl Boyunca 



	3.1.3
	Öğretmen ve okul yöneticilerimizin alanlarına ve ilgilerine yönelik becerilerini geliştirmek için lisansüstü düzeyde mesleki gelişim programlarına katılımı desteklenecektir.
	Müdür ve Müdür Yardımcısı
	Yıl Boyunca 



	3.1.4
	Öğretmenlerin mesleki becerilerinin ve donanımlarının geliştirilmesi için gereken hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılımlarıyla ile ilgili tedbirler alınacaktır.
	Müdür ve Müdür Yardımcısı
	Yıl Boyunca 



	3.1.5
	Rehberlik öğretmenlerinin mesleki gelişime yönelik hizmet içi eğitime katılmaları teşvik edilecektir.
	Müdür ve Müdür Yardımcısı
	Yıl Boyunca 



	3.1.6
	Personel, uzaktan eğitim veren özel öğretim kurumlarından sertifika almaya teşvik edilecektir.
	Müdür ve Müdür Yardımcısı
	Yıl Boyunca 




Stratejik Hedef 3.2.

     Plan dönemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarına uygun eğitim ortamlarını tesis etmek; etkin, verimli bir yönetim yapısını oluşturmak.
      Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Bilgisayar sistemlerinin bir yıl içindeki bakım sayısı
	3
	5
	6
	6
	6
	7

	PG.3.2.2
	Elektrik tesisatının bir yıl içindeki bakım sayısı


	1
	1
	2
	2
	2
	2

	PG.3.2.3
	Sıhhi tesisatın bir yıl içindeki bakım sayısı
	3
	3
	3
	3
	3
	3


	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1
	Bilgisayar sistemleri düzenli olarak kontrol ettirilecektir.
	Müdür ve Müdür Yardımcısı
	Yıl Boyunca 



	3.2.2
	Elektrik tesisatları yıllık düzenli olarak kontrol ettirilecektir.
	Müdür ve Müdür Yardımcısı
	Yıl Boyunca 



	3.2.3
	Sıhhi tesisatlar  yıllık düzenli olarak kontrol ettirilecektir.
	Müdür ve Müdür Yardımcısı
	Yıl Boyunca 




 Eylemler
V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	248 000
	275 280
	305 560,8
	339 172,488
	376 481,462
	1 544 494,75

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	77 914,222
	86 484,786
	95 998,113
	106 557,905
	118 279,275
	485 233,301

	TOPLAM
	325 914,222
	361 764,786
	401 558,913
	445 730,393
	494 760,737
	2 029 728,051


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME
A. 2014 – 2019 STRATEJİK PLAN İLE İLGİLİ DEĞERLENDİRİM
2015 – 2019 Stratejik Planında 10 tane stratejik amaç ve 19 tane stratejik hedef bulunmaktadır.  Bunların gerçekleşebilme oranı aşağıdaki tabloda verilmiştir.
	Tablo 13: Stratejik Plan Hedeflerinin Gerçekleşme Durumu
	2015–2016
	2016–2017
	2017–2018

	Planlanan Stratejik Amaç Sayısı 
	10
	10
	10

	Gerçekleşen Stratejik Amaç Sayısı
	7
	7
	8

	Gerçekleşme Oranı
	% 70
	% 70
	%80


B. İZLEME VE DEĞERLENDİRME MODELİ 
İzleme ve Değerlendirme aşağıdaki esaslara bağlı kalınarak yapılacaktır:

♦ Her eğitim öğretim yılı başında o yıl gerçekleştirilecek her bir hedef veya faaliyet için, sorumlu kişiler belirlenecektir. Bu kişilerin, öğrenen okul anlayışını bir davranış olarak benimsemiş olmasına dikkat edilecektir.

♦ Her çalışma yılı için okul gelişim planı hazırlanacaktır.

♦ Her çalışma yılı /dönemi de ekiplerce her hedef için bir çalışma/iyileştirme planı hazırlayıp okul idaresine teslim edeceklerdir.

♦ Sorumlu kişi veya ekipler 6 ayda bir rapor düzenleyerek amaca ulaşma veya hedefin

gerçekleşme düzeyi hakkında bilgi sunacaklardır.

♦ Faaliyetler performans göstergelerine göre değerlendirilecektir. Bu bakımdan her

çalışma öncesinde performans göstergeleri gözden geçirilecektir.

♦ Çalışmalarda verilerin kullanılması ve her şeyin rakamlarla ifade edilmesi sağlanacaktır.

♦ Tüm çalışmalar açıklık ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak gerçekleştirilecektir.

♦ Yapılan çalışmaların sonucuna göre Stratejik Plan gözden geçirilecektir.
T.C 


MAMAK KAYMAKAMLIĞI





YAVUZ SULTAN SELİM ANADOLU LİSESİ








2019 - 2023 STRATEJİK PLANI





























ANKARA - 2019














i
2

